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Partea 1 — Context

1.1. Formularea misiunii

Furnizarea unui invitimant de calitate, prin formarea si dezvoltarea de capacititi, deprinderi,

competente la elevi, in acord cu nevoile acestora si cerintele comunititii.

1.2. Viziunea scolii

Motto: ,,Scopul educatiei este inaintarea in cunoastere si distingerea adevirului”, J. F. Kennedy

In cadrul statelor membre ale Uniunii Europene, in ultima perioad3, conditiile de angajare sunt mult
mai aspre, astfel incat posibilitatea de a se angaja a persoanelor cu calificare redusi este scdzutd, In special
a celor care nu au beneficiat de formare profesionali sau si-au intrerupt studiile. Din cauza dezechilibrului
dintre cererea si oferta de calificari, intrarea pe piata fortei de munca si reluarea vietii profesionale dupi o
perioada de somaj este deosebit de dificild pentru aceste categorii sociale.

Reactia scolii noastre — ca institutie de educatie, de formare si de orientare profesionald — la aceasta
mobilitate socio-economici a fost de adaptare a continuturilor, a structurii si a functiilor sale la noile
coordonate educationale. Astfel, idealul educational al scolii constd in Jormarea unei personalititi
libere, autonome si creative, integrale si armonioase, in spiritul traditiilor umaniste, respectind valorile
democrafiei si contribuind la pdstrarea identititii romanesti.

De aceea, educafia elevilor nostri este orientatd spre promovarea cregterii capacititii de insertie
profesionald, asigurdnd egalitatea sanselor absolventilor de a deveni direct angajabili si imediat productivi.

Noua politici si dinamici socio-economic# soliciti in mod constant mobilitatea profesionald si
complexitatea educafionald, impunindu-se formarea continui §i sistematici a unei personalitati

responsabile, capabile si-si asume noile obiective educativ-instructive.

1.3. Cultura organizationali a scolii

Pentru a promova imaginea scolii si pentru a dezvolta legitura dintre scoald si comunitate, In
fiecare an participdm la Targul Educational, promovim imaginea scolii in presa locala, televiziunile
locale, prin pliantele distribuite in scolile generale.

Preocupirile noastre privind cresterea calitatii in educatie si formare profesionali au fost intirite
in ultimii ani de dezvoltarea si valorizarea colaboririi in plan educational la nivel european. Considerim
foarte important ca elevii nostri s dobandeascd competente profesionale, competente generale dar in
acelasi timp sd-si formeze valori si atitudini care si le permiti si se adapteze unei societdti aflate in plini
evolutie, sd munceasca §i sa traiasca intr-un mediu multicultural, odati cu aderarea Roméniei la Uniunea

Europeana.



Conform acestei aborddri, activitatea noastrd didactici a cépétat si a dezvoltat, incepand cu anul
2002, dimensiunea europeani a educatiei. Am Inteles cd o educatie de calitate nu se poate realiza fird o
larga colaborare plecand de la nivel local si pana la nivel european. In acest sens obiectivele strategice au
fost compatibilizate cu cerintele educationale s1 de formare conturate la nivel european si concretizate prin
semnarea Tratatului de la Lisabona, inclusiv de citre Romania. Acestea sunt :

* Formarea/ imbunititirea la elevi a competentelor cheie si a competentelor profesionale la nivelul
standardelor prevazute in SPP din alte tiri europene;

® Dezvoltarea la elevi a competentelor pentru societatea cunoasgterii;

¢ Acordarea de sanse egale tuturor elevilor indiferent de mediul din care provin ( urban/ rural), sex,
religie, nationalitate, statut social, statut financiar;

e Formarea atitudinilor si valorilor specifice cetdfeanului european: toleran{li, respect,
multiculturalitate, diversitate;

* Crearea unui mediu deschis pentru invatare formals, nonformal si informal;

* Dezvoltarea resurselor umane, promovarea invatarii pe tot parcursul vietii.

Toate aceste obiective sunt avute in vedere atit prin activitatea curentd cat si prin dezvoltarea
colabordrii, parteneriatului si programelor promovate la nivel european.

Din anul 2002 si p4nd in prezent s-au desfisurat o multitudine de activititi care au contribuit la
Intarirea dimensiunii europene a scolii: proiecte Comenius, Erasmus+, Spring Day, Let'do it, Romania,
etc., activitéti in care s-au implicat elevi, profesori, parinti, reprezentanti ai comunititii locale si care au
deschis calea educirii elevilor pentru valorile europene, comunicarea intr-o limb3 striini, utilizarea ITC.

* Proiectele derulate Ia care au participat in ultimii ani profesorii de la la nivelul scolii noastre
au fost:

- Proiect Erasmus Plus Strategic Partenership between schools: Students International
Knowledge Unveil Lovely Areas, 2017-1-1T02-KA219-03 6932, 2016- 2018, beneficiar Nastia
Ungureanu

- Proiect Erasmul+ KA1 Educatie si Formare Europeand pentru calitate, tehnici inovative ;i
valorizare- E.F.E.C.T.L.V, nr de referinta 2019-1- RO01- KA101- 062153, beneficiar Nastia
Ungureanu

- Proiect Erasmus+ KA229-201 8-1-PL01-KA229-050641_3/Collaboration to Have Abilities as
New Goals of Education C.H.A.N.G.E./ Parteneriat strategic pentru sustinerea schimbului de
bune practici: proiect de schimb interscolar, beneficiar, prof. coord. Cocari Dorina

in acest mod finalitatea activitdtii noastre didactice este aceea de a forma tineri intr-un anumit
domeniu profesional dar in acelasi timp de a forma cetifeni capabili:

e sd trdiasci Intr-o societate multiculturala, inclusivi si tolerant, in conformitate cu un stil de viata

care respectd si protejeazd mediul inconjuritor;
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* sdtrateze aspecte legate de egalitatea intre sexe in familie, la locul de munci si in viata sociali;
e i triiascd n calitate de cetitean european;

e si fie responsabili de propria dezvoltare profesionali.

1.4. Profilul actual al scolii

Liceul Tehnologic,,Virgil Madgearu”, acreditat prin O.M.E.C.T.S. nr. 3828/14.05.2010,
situat in municipiul Suceava, oferd servicii educationale in domeniul economic §i nivelul prescolar.
Infiintat in anul 2002, conform Autorizatiei de incredere nr. 0000553, liceul asigurd o instruire de
specialitate de nivel 4, astfel incat selecteazi elevi atit din regiune, cét si din zone invecinate ( jud.
Botosani, Neamt, Bacdu, Vaslui, Iasi), dar si din zone mai indepértate ale térii ( Bucuresti, Hunedoara,
Satu-Mare). Incepand cu 31.08.2018, conform OMEN nr. 4965, liceul nostru a fost autorizat si
functioneze cu profilul umanist, specializarea stiinte sociale.

Desi nu este axat doar pe o singurd specializare — tehnician in activitdi economice -, iInvatimant
de zi, seral ci si -gtiinte sociale- invatiméant de zi,, acest liceu tehnologic a devenit unul dintre liceele de
referinta ale oragului Suceava, dovadi stind numirul din ce in ce mai mare de elevi interesati serios de
propria pregétire, dar si de oportunitatea de a-gi completa studiile liceale in paralel cu implicarea, in
majoritatea cazurilor, intr-un loc de muncd destul de solicitant i cu angajarea intr-o relatie familiald
complex, care le restrdnge foarte mult timpul liber.

Punctul forte care defineste specificul acestui liceu 1l reprezintd studiul teoretic §i practic al
domeniului economic, cu avantajul obtinerii atestatului de competenti profesionali care le asigura elevilor
acces direct pe piata fortei de munca. Astfel, investitia in educatie a liceului nostru contribuie la calificarea
fortei de munci locale, oferind elevilor sii un suport financiar mai solid si o mobilitate mai mare in cadrul
pietei muncii.

Scoala noastrd functioneazi in cadrul cladirii situate in strada Gheorghe Doja nr. 237, Suceava,

in baza contractului de concesiune incheiat pe o perioada de 49 de ani, beneficiind de urmitoarele spaii:

o 6 sili de clasa

o un laborator informatica

o cabinet medical

o cancelarie

o sala directiune

o sald secretariat

o teren de sport

Compiletarea spafiului scolar necesar este asigurat prin contractul de inchiriere cu Scoala Gimnaziald “Jean

Bart” Suceava.



In anul scolar 2020-2021, cei 364 de elevi au fost organizati in 10 clase de liceu seral, 3 clase cu
forma de invafimant frecventd redusd si 7 clase de liceu zi (4 tehnologic si 3 teoretic) fiind coordonati de
catre un corp profesoral de elitd selectat pe bazi de interviu de selectie, urmirindu-se performantele
scolare, calitatea instruirii educativ-formative, capacitatea de socializare si de implicare activi in procesul
instructiv-educativ: 19 profesori.

Prin activitifile si rezultatele obtinute in ultimii ani (activitati culturale in cadrul scolii, colaborari
si parteneriate cu institutii publice i private, asigurarea practicii de tip interactiv la agenti economici de
diverse specializdri, procente bune de promovabilitate la examenul de finalizare a studiilor liceale, medii
generale bune pe ani scolari si la examenul de bacalaureat), Liceul Tehnologic,,Virgil Madgearu” a

raspuns studiului de oportunitate realizat inainte de infiintarea sa, in care agentii economici locali aveau

nevoie de fortd de munci calificat3 si bine instruiti.

Distributia cadrelor didactice pe grade didactice
An scolar 2021-2022

Grad Mstrn G rad. Gr ad.

. . Dr. Drd Mstr didactic | didactic Def Deb | Total
didactic d I I

Nr.

Cadre 1 1 7 1 7 2 4 7 20
didactice

w Dr. = Drd @ Mstr

GRADE DIDACTICE

DISTRIBUTIA CADRELOR DIDACTICE PE

Mstrnd ® Grad didactic | m Grad didactic 1l ® Def m Deb m Total




Distributia cadrelor didactice pe paliere de virsti — Liceul Tehnologic .,Virgil Madgearu”

An scolar 2021-2022

Palier de 20— | 30-39 [40-49 | 50 sipeste Total
varsti 29 ani ani ani 50 ani

Nr. Cadre 1 4 10 5 20

didactice

Distributia cadrelor didactice pe paliere de varsta

m20—-29ani mw30-39ani ®m40-49ani © 50sipeste 50 ani

1.5. Evolutia si analiza rezultatelor anului scolar 2021-2022

Realizirile reprezentative ale anului 2021-2022 sunt:

e Dotarea bibliotecii cu un fond de carte de specialitate in vederea transformdrii in centru de studii
in domeniul economic;

o Cresterea calititii activititii de instruire practicd a elevilor prin parteneriatele incheiate;

o Incheierea de parteneriate intre liceu si unititile comerciale in vederea asiguririi bazei de instruire
practicé;

e Activititi extracurriculare:

O

O 0000000 O0OO0OO0

O

Feerie de Craciun

Un martisor pentru fiecare;

Suntem ceea ce méancam,;

Bunele maniere se invati;

Bucuria muzicii;

Campanii Antidrog, Impotriva traficului de persoane, Avocatul poporului;
Vizite culturale virtuale: Orasele Lumii;

Fii antreprenor!;

Descopera obiectivele turistice ale oragului Suceaval;

,-Suflet pentru suflet” ;

Activititi culturale: Ideile prin film;

Vizitarea virtuala a monumentelor istorice din judetul Botosani: Biserica Uspenia, Centrul
Vechi, Casa Memoriali ,,Mihai Eminescu” Ipotesti;

Ziua verde a sdptdmanii.



1.6 Contextul european!

Politici educationale europene - Agenda europeani 2020-2030

Comisia Europeand a lansat céteva initiative menite si creeze un spatiu european al educatiei prin noi
politici si strategii in domeniul educational, pentru perioada 2020-2030:

0 Lansarea la 01 iulie 2020, de citre Comisia Europeani a noii Agende Europene a Competentelor
pentru competitivitate sustenabili, echitate sociald si rezilienti. Comunicarea Comisiei Europene
privind Agenda Europeand a Competentelor pentru competitivitate sustenabild, echitate sociald si
rezilientd, cuprinde urmétoarele obiective:

------

asigurarea echitatii sociale;

cresterea rezilientei sociale;

promovarea invitarii pe tot parcursul vietii;
formarea competentelor pentru un loc de munci;
rezilienta economiei la nivelul UE.

In esenti, aceasts initiativd pune accentul pe abilitdti si educatie profesionald, propunand, un set de 12
actiuni ale UE, care stabileste obiective cantitative ambitioase la nivelul UE si prezintd modul in care UE
va sprijini investitiile pentru competente. Recomandarea Consiliului privind educatia si formarea
profesionald (VET) pentru competitivitate durabild, echitate sociald si rezilientd, pune accentul pe
formarea competentelor la tineri / adulti pentru realizarea tranzitiilor ecologice si digitale, asigurdnd
totodati incluziunea. Documentul indicd un set de indicatori pentru invitarea adultilor pana in 2025 astfel
cd 230 de milioane de adulti ar trebui si aiba cel putin competente digitale de bazi, insemnand 70% din
populatia adultd a UE.

0 Lansarea, la 30 septembrie 2020, de citre Comisia Europeana a documentului strategic Comunicarea
privind Spatiul european al educatiei pand in 2025. Initiativa vizeazi consolidarea sistemelor de educatie
si formare in urma crizei provocate de coronavirus, concomitent cu demersurile de redresare a UE, bazate
pe tranzifia cétre o Europd verde si digitald. Toate statele membre au interesul si foloseascd intregul
potential al educatiei si culturii pentru a crea locuri de munci si pentru a favoriza cresterea economica si
coeziunea sociald, dar si pentru a-l transforma Intr-un mijloc prin care identitatea europeana si poata fi
perceputd In toatd diversitatea sa. Aceastd politica prevede ca, pe intreg teritoriul UE:

e tinerii si-si desfdsoare o parte din studii in striinitate;

e diplomele de invitdmant scolar si superior si fie recunoscute in toate tirile UE;

o toti cetdtenii s stie doud limbi striine;

® toatd lumea s aibd acces la o educatie de inalta calitate, indiferent de nivelul socio-economic;

® cetifenii sd simtd cu adevérat cd sunt europeni, si fie constienti de diversitatea Europei si de
patrimoniul sidu cultural.

Comisia a prezentat un prim pachet de misuri care abordeaza:
e competentele-cheie pentru invitarea pe tot parcursul vietii;
e competentele digitale;

e valorile comune si o educatie faverabili incluziunii.

In Comunicarea sa intitulati ,,Construirea unei Europe mai puternice: rolul politicilor in domeniul
tineretului, educatiei si culturii”, Comisia a propus un al doilea pachet de initiative care si evidentieze
rolul esential al educatiei, tineretului si culturii in clddirea viitorului Europei.

Comunicarea descrie viziunea Comisiei privind crearea unui spatiu european al educatiei, combinind:

e consolidarea programului Erasmus+;

! Planul local de actiune pentru invatimantul profesional i tehnic (PLAI), judetul Suceava, perioada 2021-2025, pg. 49-51
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e un cadru ambifios pentru cooperarea europeani in domeniul politicilor privind educatia si formarea

profesionala;
e sprijinul pentru reformele din statele membre, prin intermediul Semestrului european;

e 0 utilizare mai bine directionaté a fondurilor europene.

Acest pachet de initiative cuprinde si citeva propuneri de recomandiri ale Consiliului, cu privire la:

e educatia si Ingrijirea copiilor prescolari;

® recunoasterea reciproci automati a diplomelor si a perioadelor de studiu in striinitate;

e imbunititirea predirii si invatarii limbilor.

[ Lansarea, la 30 septembrie 2020, de céitre Comisia Europeand, a noului Plan de actiune pentru educatia
digitald, denumit ,,Resetarea educatiei si formdrii pentru era digitald (2021-2027)”. Premergitor,
Comisia Europeand a realizat in perioada iunie — septembrie 2020 un amplu proces de consultare publici
pentru revizuirea planului de actiune pentru educatie digitald, demers care a reunit peste 2700 de
contributii si 136 de documente de pozitie din 60 de tiri. Potrivit studiului mentionat, la nivelul UE
principalele probleme vizate au reflectat faptul ca:

- aproximativ 60 % dintre respondenti nu au folosit instrumente de invitare la distanti si online Inainte de
Criza;

- 95% dintre respondenti considerd cd aceasti crizd de COVID-19 marcheazi un punct de la care nu se
mai poate reveni la situatia anterioars in ceea ce priveste modalititile de utilizare a tehnologiei in domeniul
educatiei si formdrii;

- respondentii declard cé resursele pedagogice si continutul online trebuie s fie relevante, interactive si
mai ugor de utilizat;

- peste 60% dintre respondenti sunt de pérere ca si-au imbunétitit competentele digitale in timpul crizei,
peste 50 % din acestia dorind sa le aprofundeze.

Noul Plan de actiune pentru educatia digitald reprezinti un apel la 0 cooperare mai stransi intre statele
membre ale UE, astfel incat sistemele de educatie si formare si devind adecvate pentru era digital3, dat
fiind impactul transformirii digitale asupra societatilor, asupra pietei muncii si a viitorului acesteia,
precum si asupra sistemelor de educatie si formare. Din aceastd perspectivd, transformarea digitald in
educatie este determinatd de progresele In materie de conectivitate, utilizarea pe scari largd a
dispozitivelor si a aplicatiilor digitale, nevoie de flexibilitate individuald si cererea din ce in ce mai mare
de competente digitale. Totodata, constituie un apel la actiune pentru o cooperare mai strinsd la nivel
european, pentru a trage concluzii in urma crizei provocate de pandemia de COVID-19, crizi pe parcursul
céreia tehnologia este utilizaté la cel mai ridicat nivel in domeniul educatiei si formdrii, respectiv pentru
adaptarea sistemelor de educatie si formare la era digitald. Din perspectiva structurald, noul Plan de
actiune pentru Educatia digitald include recomanddrile formulate pe baza consultarilor extinse cu partile
interesate si cuprinde urmétoarele priorititi strategice:

Prioritatea strategica 1: Dezvoltarea unui ecosistem educational digital de inalti calitate
Prioritatea strategici 2: Consolidarea competentelor digitale pentru transformarea digitali
Prioritdtile si obiectivelor stabilite de noua Agendd Europeand a Competentelor pentru competitivitate
sustenabild, echitate sociald si rezilientd completeazd panorama actiunilor subsecvente priorititilor
strategice din noul Plan de actiune pentru educatia digitala, Intrucét vizeazi directii de actiune (comune):
formarea competentelor de bazi (inclusiv cele digitale) si transversale, incluziune si egalitate de gen,
tranzitii ecologice si digitale, formarea cadrelor didactice, invitiméint superior, consolidarea
cooperirii internationale in educatie si formare, inclusiv prin deblocarea potentialului de cooperare
din sectorul invatimantului profesional si tehnic.

O In anul 2015, in cadrul lucririlor summitului ONU de la New York, a fost adoptatd Agenda 2030 pentru
dezvoltare durabild. Prin acest document ONU a oferit o agendd universald cu obiective clare si
cuantificabile. Agenda 2030 include un set de 17 Obiective de Dezvoltare Durabild (ODD) si un plan de
actiune pe urmatorii 15 ani, pentru eradicarea séréciei extreme, combaterea inegalitatilor, a injustitiei gi
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protejarii planetei pAnd in anul 2030. Odatd cu adoptarea rezolutiei pentru Educatie, comunitatea
internationald subliniazi rolul mandatat de UNESCO in conducerea si coordonarea Agendei Educatiei
2030, precum si pozitia sa ca agentie principala pentru educatia pentru dezvoltare durabild. Noul cadru
intitulat ,,Educatia pentru dezvoltare durabili citre atingerea obiectivelor de dezvoltare durabila
(ESD pentru 2030)”, se bazeazi pe experientele programului de actiune globald in cele cinci domenii
prioritare de actiune ale politicii: Educatie, Formare, Educatori, Tineret, Comunititi. Prin rezolutie,
Adunarea Generalid a ONU, reitereaz3 apelul cétre statele membre si ofere o educatie de calitate inclusiva
si echitabili la toate nivelurile i s3 se asigure ci toti oamenii pot avea acces la oportunitifi de invéfare pe
tot parcursul vietii, care i pot ajuta si participe pe deplin in societate si sd contribuie la dezvoltarea
durabild. Pentru prima datd, rezolufia subliniazi in mod explicit importanta dezvoltarii si punerii in
aplicare a programelor educationale pentru a aborda provocérile privind schimbdrile climatice, reafirmind
astfel relevanta Obiectivelor 2030 in prezent. Agenda 2030 depiseste cu mult Obiectivele de Dezvoltare
ale Mileniului, mentindnd teme precum eradicarea s#riciei, educatia §i sénitatea si abordand noi teme
precum societétile pasnice si inclusive. Térile trebuie s promoveze institutii eficiente si inclusive si sd
creeze politici bazate pe statul de drept, drepturile omului, egalitatea de gen si cresterea implicérii

femeilor.

1.7. Contextul national®

Conform datelor Eurostat si ,,Monitorului educatiei si formérii", Romaénia nu a atins importante
tinte asumate pentru 2020 in domeniul educatiei, pentru indicatori, de exemplu: rata parasirii timpurii a
scolii si rata participdrii adultilor la programe de invitare pe tot parcursul vietii, si nu a obtinut rezultate
mai bune la testdrile internationale standardizate. Astfel, Roménia este obligatd si se angajeze intr-o
reformd profunda a educatiei, bazati pe o viziune coerentd §i centratd atdt pe rezolvarea problemelor
existente, cat si pe anticiparea nevoilor unei societiti aflate in plin proces de transformare.

In consecinti, luand in considerare atit necesitatea continurii si intensificarii eforturilor de tara
pentru dezvoltarea sistemului de educatie din Roménia, cdt §i Recomandérile europene, se impune
operationalizarea si implementarea Proiectului ,,Roménia Educatd” prin implementarea setului aferent de
obiective si tinte strategice, avand ca efect imbunititirea rezultatelor inviirii la toate nivelurile.

Astfel, se are in vedere:

e Asigurarea calititii educatiei timpurii prin: dezvoltarea unei retele de crese, gradinite si alte servicii
de educatie timpurie anteprescolard si prescolard; dezvoltarea/actualizarea standardelor
ocupationale necesare formdrii inifiale si continue adecvate a personalului didactic si de ingrijire;
revizuirea/adaptarea permanenti a curriculumului si utilizarea celor mai moderne abordari
pedagogice folosite in educatia timpurie la nivel global, in scopul asigurdrii conditiilor pentru
generalizarea treptatd a cuprinderii cat mai multor copii in invafiméntul anteprescolar si prescolar
din Romaénia;

e Cresterea calitdtii invatimantului preuniversitar din Roménia prin: imbunétitirea infrastructurii
scolare; adecvarea curriculumului centrat pe competente la nevoile pietei muncii; implementarea
unor masuri integrate pentru reducerea abandonului scolar si a ratei de pérasire timpurie a scolii;
formarea cadrelor didactice pentru centrarea procesului de predare-evaluare pe nevoile elevului;
imbunititirea rezultatelor la examene, concursuri, competitii nationale si internationale si la
testdrile internationale standardizate, in conditiile digitalizérii procesului de educatie la toate
nivelurile;

e Asigurarea calitdtii educafiei universitare prin: cresterea autonomiei s§i responsabilitifii
universitare in conditii de transparentd, eticd si integritate academica §i prin sprijinirea accesului
echitabil al tuturor studentilor la programe de studiu de calitate, corelate cu nevoile pietei muncii.

Tintele, pe termen lung, vizeazi:

2 Planul local de actiune pentru invitimantul profesional si tehnic (PLAT), judetul Suceava, perioada 2021-2025, pg. 51-55
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1. imbunﬁtﬁﬁrea performantei sistemului de educatie:

o Cresterea finantdrii educafiei pentru atingerea unui procent minim din cheltuiala publics, corelat
cu media alocéarilor pentru educatie in statele membre ale UE;

o Scéderea ratei de pardsire timpurie a scolii, pini la un nivel de cel mult 10%;

o Reducerea cu minimum 50% a prezentei rate de analfabetism functional, astfel incét, la orizontul
2030, sa ajunga la cel mult 20%;

o Pana in 2030, toti profesorii si aibi competente digitale de bazi (inclusiv de predare prin
instrumente digitale - digital literacy) si cel putin 85% dintre elevii de clasa a VIII-a si aiba
competente digitale de bazi;

o Péna in 2030, minimum 40% dintre tinerii cu vérsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani vor fi absolventi
de studii superioare.

2. Cresterea participdrii si calititii educatiei timpurii:

o Pénd in 2030, 30% dintre copiii cu varsta pini la 3 ani participa la educatie anteprescolari;

o Pana in 2030, 96% dintre copiii intre 3-6 ani participa la educatie prescolari;

o Pana in 2025, va fi realizat un curriculum national pentru toate nivelurile de educatie timpurie.

3. Cresterea performantei in inviitimantul primar, secundar inferior si secundar superior:

o Pana in 2030, cel mult 20% dintre tinerii in vérstd de 15 ani vor mai avea competente scizute la
citire, matematicd si stiinte conform metodologiei testelor PISA (in prezent, inregistrim un procent
de 41% citire, 47% matematica si 44% stiinte);

o Pana in 2030, cel mult 15% dintre elevii de clasa a VIII-a vor mai inregistra competente scizute
in domeniul informatic (in prezent, procentul este de 39%);

o Péand in 2025, se va trece la aplicarea unui model de proiectare a curriculumului bazat pe
competente la toate nivelurile de invi{imant preuniversitar;

o Pana in 2030, peste 15.000 de cadre didactice din invatdmantul primar si 40.000 din invatimantul
gimnazial vor fi formate pentru aplicarea noului curriculum bazat pe competente.

4. Sporirea calitiitii si atractivititii invitimantului superior:

¢ Péanain 2030, minimum 40% dintre tinerii cu vérsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani vor fi absolventi
de studii superioare;

o Pana in 2030, minimum 30% din totalul cursurilor din invitimantul superior vor fi optionale;

o Pana in 2030, minimum 20% dintre absolventii de invatimant superior - licenti si master - vor
participa la programe de mobilitate externi;

o In 2030, in Roménia, vor studia cel putin 10% studenti internationali (din totalul studentilor

inmatriculati).

Strategia educatiei si formiirii profesionale din Roménia pentru perioada 2016-2020 are
urmitoarele obiectivele strategice si directiile de actiune:

Obiectivul strategic 1: imbunﬁtﬁtirea relevantei sistemelor de formare profesionali pentru piata
muncii, avind ca {intd strategici cresterea ratei de ocupare a tinerilor din grupa de vérsti 20-34 ani,
necuprinsi in educatie si formare, cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63% pana in 2020, fati de 57,2%
in 2014

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt previzute urmatoarele directii de actiune:

1. Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor i calificirilor, a curriculumului si a auxiliarelor
curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin Cadrul national al calificirilor, pentru o mai buni

e10. w00

articulare intre subsisteme, pentru facilitarea mobilititii in educatie si formare profesionala sl pentru

cresterea relevantei pentru piata muncii;

2. Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe piata muncii, definirea
profilurilor profesionale, in scopul dezvoltarii/revizuirii calificirilor in concordantd cu abilitdtile si
cunostinfele relevante pentru nevoile pietei fortei de munci si adaptarea programelor de inviimant la
nevoile si tendingele pietei muncii;

3. Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare;
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4. Imbunatatirea invatarii la locul de munci in formarea profesionald,
5. Imbunétatirea mecanismelor de finantare publici si privatd a formdrii profesionale;
6. Cresterea implicérii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare profesionala.

Obiectivul strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de formare
profesionali, avind ca tinte strategice: '

a) Cresterea ponderii elevilor cupringi in Invatdmantul liceal tehnologic si in invatimantul profesional la
60% in 2020, fatd de 49,8% in 2014;

b) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invitare pe tot parcursul vietii la 10% in 2020,
de la 1,5% in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt previzute urmétoarele directii de actiune:

7. Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionala si al rezultatelor invétérii dobéandite in
context nonformal si informal;

8. Imbunatatirea orientirii profesionale si a consilierii in cariers;

9. Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare a rezultatelor invatirii dobandite

in context nonformal si informal;
10. Facilitarea accesului la programele de formare profesionalé din sistemul de invitamant pentru tineri,

cu accent pe cei din grupuri vulnerabile;

Obiectivul strategic 3: Imbunititirea calititii formarii profesionale, avand ca tinte strategice:

a) Reducerea ratei abandonului scolar la invitimantul liceal tehnologic si la invitdméantul profesional la
2% 1n 2020, de 12 4,2% in 2014 ;

b) Cresterea ponderii absolventilor invéatimantului liceal tehnologic declarati reusifi la examenul de
bacalaureat la 60% in 2020, de la 45% in 2014;

¢) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de inviétare pe tot parcursul vietii la 10% in 2020,
dela 1,5% in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

11. Dezvoltarea unui cadru national de asigurare a calitatii educatiei si formaérii profesionale la nivel de
sistem;

12. Asigurarea calitétii certificérii rezultatelor invatérii,

13. Imbunititirea competentelor persoanelor cu atributii in furnizarea programelor de formare
profesionald din formarea profesionald initiald §i formarea profesionald continud si in evaluarea
rezultatelor invétirii dobandite in context formal, nonformal si informal;

14. Imbunitatirea infrastructurii formarii profesionale initiale si continue;

15. Promovarea excelentei in educatie si formare profesionali.

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovarii si cooperirii nationale si internationale in domeniul
formirii profesionale, avind ca tinte strategice:

a) Cresterea numdrului total de elevi implicati in programe de inovare si dezvoltare a spiritului
antreprenorial la 50.000 in 2020, de la 40.000 in 2014,

b) Cresterea numérului total de elevi implicati in programe de mobilitate internationald la 4.600 in 2020,
de 1a 2.800 in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt previzute urmatoarele directii de actiune:

16. Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea gi spiritul antreprenorial din cadrul

programelor de formare profesionald;

......

18. Extinderea invatirii mutuale si a schimbului de bune practici, in vederea asigurarii premiselor pentru
participarea la o piatd a muncii europene incluzive.

Contextul in care se urmaireste dezvoltarea invitiméntului profesional si tehnic prin strategiile
mentionate mai sus este definit prin Legea Educatiei Nationale, nr. 1 din 2011, cu modificarile si
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completirile ulterioare. Structura invatimantului profesional si tehnic este ilustrati in figura de
mai jos.
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Figura nr. 1. Structura invatimantului profesional si tehnic
Sursa: Planul local de actiune pentru Invatamantul profesional si tehnic (PLAI), judetul Suceava,
perioada 2021-2025, pg. 54

invigﬁmﬁntul liceal asigurd continuarea studiilor in invitimantul obligatoriu (clasele a IX-a si a X-a) si
in ciclul superior (clasele a XI-a si a XlI-a), dezvoltdnd, aprofundand si particularizind competente
(cunostinte, abilitati si atitudini) formate in ciclurile anterioare ale invatarii.

Invatimantul liceal cuprinde urmitoarele filiere si profiluri:

a) filiera teoretica, cu profilurile umanist §i real;

b) filiera tehnologica, cu profilurile tehnic, servicii, resurse naturale si protectia mediului;

¢) filiera vocationald, cu profilurile militar, teologic, sportiv, artistic si pedagogic.

Durata studiilor n invatamantul liceal, forma de invatdmant cu frecventa, este de 4 ani, in conformitate
cu planurile-cadru aprobate de Ministerul Educatiei. Pentru unele forme de invitamént cu frecventd seral
si cu frecventd redusé, durata studiilor se prelungeste cu un an.

Studiile invatdmantului liceal se finalizeazd cu examenul national de bacalaureat si cu examen de
certificare a calificdrii profesionale, pentru absolventii filierelor tehnologici si vocationala.

Absolventii de liceu fard diploma de bacalaureat pot continua studiile in invatimantul postliceal si pot
obtine, ulterior, nivelul 5 de calificare. Absolventii cu diploméd de bacalaureat pot continua studiile in
invatamantul postliceal pentru obtinerea nivelului 5 sau in invatdmantul superior, in orice program de
studii si pot obtine nivelurile de calificare 6, 7 si 8.
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Absolventii invitimantului liceal, filierele tehnologica si vocationald, care promoveazi examenul de
certificare a calificirii profesionale, dobandesc certificat de calificare de nivel 4 al Cadrului national al
calificarilor (tehnician) si suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.

1.8. Contextul regional®

Cu toate cd Regiunea Nord-Est este cea mai mare regiune de dezvoltare a Roméniei sub aspectul
numérului de locuitori §i al suprafetei detinute, ea se situeazi pe ultimul loc in raport cu nivelul de
dezvoltare.

Produsul intern brut nominal a avut o dinamica pozitiva in perioada de analiza, si in special in
intervalul 2016-2017, inregistrand o crestere sustinuta atat la nivel national cit si regional. Principalul
motor al cresterii economice 1-a constituit consumul individual al populatiei.

In perioada 2012-2017, Produsul Intern Brut Regional pe cap de locuitor a crescut in termeni nominali de
la 18.682 lei la 27.498 lei, urménd trendul existent la nivel national. Cu toate acestea valoarea acestuia
este in continuare inferioara nivelului national, diferentele indicatorului pentru cele dous paliere, regional
vs. national fiind exprimate prin indicele de disparitate. in perioada analizats, nivelul indicelului de
disparitate in regiune a fost relativ constant, plasdndu-se In intervalul 61-63%. Totodata, in raport cu acest
indicator, Regiunea Nord-Est este ultima dintre regiunile de dezvoltare ale Romaniei. Practic, indicele de
disparitate pentru orizontul de timp analizat este de 3,5-4 ori mai mic fatd de Regiunea Bucuresti-Ilfov.
in acest context in PDR Nord-Est, Strategia Regionala Nord-Est isi propune ca Viziune pentru
anul 2030: , Regiunea Nord-Est va fi un spatiu competitiv, durabil si incluziv unde iti vei dori si locuiesti,
sd lucrezi si sd investesti”
Obiectiv general: Derularea in regiune a unei dezvoltiri echilibrate printr-un proces de crestere conomica
durabil, favorabil incluziunii sociale, care si conducd la cresterea standardului de viati si reducerea
decalalajelor de dezvoltare intra si inter regionale.
Indicatori de monitorizare obiectiv general: produsul intern brut la nivel regional si judetean; indicele
de disparitate al produsului intern brut pe cap de locuitor la nivel regional si judetean; indicele de
dezvoltare umana la nivel local.
In scopul atingerii obiectivelor propuse de PDR Nord-Est au fost elaborate, la nivelul fiecirui judet,

Strategii de Dezvoltare socio-economici.

* Planul local de actiune pentru invatdméntul profesional si tehnic (PLAI), Jjudetul Suceava, perioada 2021-2025, pg. 55
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PARTEA all - a
ANALIZA NEVOILOR

2.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

2.1.1. PROFILUL DEMOGRAFIC

La 1 ianuarie 2021, populatia cu domiciliul in judeful Suceava era de 763452 locuitori,
reprezentind 3,46% din populatia Roméniei si 19,15 % din populatia regiunii Nord Est.

Tabel 2.1.1 — demografie Evolutia populatiei rezidente la 1 ianuarie 2021
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Suceava 739991 | 741314 | 743744 | 746237 | 748150 | 753707 | 759889 | 764123 | 763452
Regiunea N-E | 3885934 | 3899889 | 3924858 | 3934389 | 3939938 | 3951765 | 3968040 | 3994475 | 3987727
Romania 22390978 | 22346178 | 22312887 | 22273309 | 22230843 | 22193562 | 22170586 | 22174693 | 22089211

Sursa INS, Tempo online
Analiza datelor statistice evidentiazi o crestere a populatiei judetului in perioada 2013 - 2021, de
la 739991 locuitori la 1 ianuarie 2013 la 763452 locuitori cu domiciliul pe raza judetului inregistrati la 1
ianuarie 2021 (crestere cu 3,17%, fati de -1,35% la nivel national si 2,62% la nivel regional). Densitatea
populatiei cu domiciliul in judetul Suceava este de 89,26 loc/kmp, fata de 108,2 loc/kmp la nivelul regiunii
NE si 92,7 loc/kmp la nivelul Roméniei

Distributia pe medii rezidentiale (urban/rural)

La inceputul anului 2021, judetul Suceava are un grad de urbanizare a populatiei dupi domiciliu
de 43,89%, valoare situata sub media nationali (56,33%) si regionali (45,77%).

Distributia pe sexe
Structura pe sexe indicd pe ansamblul populatiei la nivel judetean o stare de echilibru, sexul
feminin avand 50,025%, valoare mai micd comparativ cu media nationald (51,18%) dar apropiati de

valoarea inregistrata la nivel regional (50,11%).

Structura pe varste si medii rezidentiale

Grupele de varsta cuprinse intre 0-49 ani au o pondere de 67,41% din totalul populatiei, in mediul
rural regisindu-se cu domiciliul 57,27% din totalul grupei mentionate. in schimb, pentru grupele de varsta
cuprinse intre 50 si 59 de ani se observid o crestere a ponderii In mediul rural (52,53%) fati de urban
(47,47%) comparativ cu anul precedent. Scdderea ponderii persoanelor vérstnice din mediul urban
comparativ cu mediul rural evidentiaza o imbatranire demografici mai accentuati in rural.

Prognoza demografici realizata de Institutul National de Statistici la orizontul anului 2060 indici
o reducere a populatiei Romaéniei fatd de 2011 cu 7164,9 mii locuitori.

Prognoza demografici realizati de Institutul National de Statistic3 la orizontul anului 2025 indica
o reducere a populatiei judetului Suceava fata de 2005 cu 10,7 mii locuitori (-1,5%). Fatd de anul 2007,
populatia judetului Suceava a inregistrat o crestere cu 8507 persoane (+1,01%).

Pe grupe mari de varstd, fata de 2005, cea mai accentuati scidere se proiecteazi in grupa 0-14 ani,
care a scazut cu 9,0% (-11,7 mii pers.) in 2015 si va scidea cu 18,0% (-24,6 mii pers.) pana in 2025. In
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schimb, va creste numérul persoanelor in varsta de peste 65 ani, ritmul fiind mai scizut decét cel inregistrat
la nivel national si regional.

In judeful Suceava sciderea numarului populatiei pand in anul 2025 cu 1,5% va fi mai mica fati
de sciderea inregistrata la nivel regional (-5,9%) si national (-8,0%).
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Fig. 2.1.1. Evolutia populafiei judetului Suceava, 2005-2025
Sursa: datele din prognoza INS

Pand In anul 2025 se estimeazi reduceri la nivel judetean ale populatiei de varsti scolara si
prescolara (3-24 ani), in toate grupele de varsti analizate, cea mai mare scidere inregistrand grupele 15-
18 §i 19-24 ani (v. fab. 2.1.2), acestea fiind si cele care incadreazi grupul intd principal pentru planificarea
in invatdmantul profesional si tehnic (15 - 18 ani pentru liceu, 19-24 ani pentru invatimantul postliceal si
superior).
in grupa 15-18 ani, fatd de 2005 se estimeaza o reducere la nivelul judetului de de 34,7% pénd in 2025. La nivel
regional se estimeaza o reducere mai mare, de 38,5% pani in anul 2025 (v. tab. 2.1.3.)

Tab. 2.1.2 Prognoza populatiei de varstd scolard si prescolard judeful SUCEAVA - Mii pers. —

o 2015-2005 2025-2005
Grupe de varsta | 2005 | 2015 | 2025 Abs. % Abs. %

3 - 24 ani 225 | 192 | 173 | -33 [ -14,7% | -52 | -23,1%
3-6ani 36 32 29 4 | -11,1% | -7 |-19,4%
7-10 ani 36 33 30 3 | 83% | -6 |-16,7%
11 - 14 ani 39 34 31 -5 [ -12,8% | -8 |-20,5%
15 - 18 ani 49 36 32 | -13 | -26,5% | -17 | -34,7%
19 - 24 ani 65 57 50 -8 |-12,3% | -15 | -23,1%
Sursa: INS, date prelucrate

Tab. 2.1.3 Prognoza populatiei din grupa de vdrstd 15-18 ani - Mii pers. -
2015-2005 | 2025-2005

2005 | 2015 | 2025 Abs. | % | Abs.| %

Regiunea Nord EST | 260 | 179 | 160 | -81 |-31,2|-100 | -38,5

SUCEAVA 49 36 32 | -13 | -26,5 | -17 | -34,7
Sursa: INS, date prelucrate

Pentru grupa 19-24 ani, fati de 2005 sciderea prognozati la nivel judetean este de 23,1,3% pénd
In 2025, valori mai mici fatd de regiune, unde sciderea prognozat este de 29,3% péni in 2025 (v. tab. 2.1.4.).

16



Efectele acestor evolufii vor afecta direct populatia scolard si structura populatiei in vérsta de lucru
(mai pufini tineri vor intra pe piata muncii), cu impact potential asupra dezvoltirii economico-sociale a

judetului.
Tab. 2.1.4. Prognoza populatiei din grupa de virstd 19-24 ani - Mii pers. —
2015-2005 | 2025-2005
2005 | 2015 | 2025 Abs. | % | Abs. | %
Regiunea Nord EST | 348 | 273 | 246 | -75|-21,6 | -102 | -29.3
SUCEAVA 65 57 50| -8 -12,3 | -15 | -23,1

Sursa: INS, date prelucrate

Principalele concluzii din analiza demografici. Implicatii pentru IPT

CONCLUZII

l

IMPLICATII PENTRU DEZVOLTAREA
RESURSELOR UMANE IPT

Reducerea naturali prognozati a
populatiei tinere nivelul scizut al
resurselor bugetare, mai ales in mediul
rural, combinat cu lipsa de experientd la

nivelul  consiliilor locale  privind
specificul ~ finantdrii  unititilor de
invatimant

Pericolul unui deficit de fortd de munci taniri calificata.
Crestere a nivelului de calificare si a motivirii fortei de munca
tinere de a participa la forta de munci regionali.

Racordare realisti la piata europeand a muncii — actiuni de
planificare a ofertei educationale, de informare, orientare si
consiliere.

Optimizarea alocirii resurselor, prin concentrarea pregitirii in
scoli viabile, in paralel cu rezolvarea problemelor de acces.
Colaborarea scolilor in retea:

® o ofertd cuprinzatoare si diversificat;

e eliminarea paralelismelor nejustificate;

e colaborare pentru acoperire teritoriala optimi;

e diversificarea grupurilor {inta (programe pentru adulti).

Fenomenul de imbaétranire demografici

Nevoi sporite de personal calificat pentru asistenti sociald
si medicald, nevoi educationale specifice.

Ponderea semnificativi a
populatiei feminine

Oferta de pregitire - calificirile dorite de populatia
feminind, programe de sprijin (facilititi) pentru
participarea la educatie.

Ponderea semnificativdi a populatiei

rurale

Asigurarea accesului la educatie in conditii de calitate si
varietate de optiuni, oferti de pregitire adecvati, in
sprijinul  diversificirii si cresterii competitivititii
economiei rurale, educatie in sprijinul conservirii si
valorizarii patrimoniului cultural specific si resurselor
naturale din mediul rural, Imbunatitirea conditiilor de
studiu in mediul rural.

Consolidare relativd a varstei de mijloc
(35-55 ani) active pe piata muncii

-

Nevoi crescinde de formare continui
Implicarea activd a scolilor ca furnizori de programe de

formare pentru adulti
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Diversitatea etnicd

Educatie multicultural, solutii pentru asigurarea accesului
egal la educatie si a varietdfii optiunilor, programe de
sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate

2.1.2. PROFILUL ECONOMIC JUDETEAN

Principalele concluzii din analiza profilului economic. Implicatiile pentru irT:

CONCLUZII

IMPLICATII PENTRU DEZVOLTAREA
RESURSELOR UMANE, IPT

Ritmul sustinut de crestere economica
din ultimii ani, reflectat in dinamica PIB
si a productivitatii muncii.

Noi oportunititi si provocéri pentru sistemul de educatie si
formare profesionald, din perspectiva contributiei la

......

economice regionale.

Provocari induse de procesul de
integrare europeana.
Dinamica investitillor brute si a

investitiilor stréine.

Formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii,
calitate, design, marketing, tehnici de vanzare.

Colaborarea intre scoli pentru calificdrile care presupun
competente combinate, de exemplu: tehnice si comerciale /
economice, tehnice - artistice — IT.

Formarea continud a profesorilor in parteneriat cu
intreprinderile.

Tendinta de crestere a ponderii unor
sectoare economice, 1n paralel cu
sciderea ponderii altor

Planurile de scolarizare trebuie si reflecte, prin structura
ofertei (proportional cu nevoile pietei muncii) ponderea
crescutd a sectoarelor economice in dezvoltare, diversitatea
activititilor industriale, si nevoile de dezvoltare a
agriculturii.

Modificiri structurale din economie
evidentiate  prin  modificiri  ale
ponderilor sectoarelor si activitatilor
economiei nationale la formarea PIB si
VAB.

Identificarea domeniilor si pofilelor de formare profesionala
initiala prioritare pentru dezvoltarea regionala.

Competente adecvate si o mobilitate ocupationald sporitéd
(inclusiv intersectoriald) a fortei de munca.

Adaptiri prin curriculum 1n dezvoltare locala (CDL).

Ponderea crescanda a IMM.

Adaptabilitate crescuti a fortei de munci la sarcini de lucru
diverse.

Asigurarea unei pregatiri de bazi largi, competente tehnice
generale solide.

Consolidarea pregitirii profesionale, indiferent de calificare,
cu competente specifice economiei de piafd (competente
antreprenoriale, tehnici de vAnzari, marketing etc.).
Adaptari prin curriculum in dezvoltare localda (CDL).
Dezvoltarea parteneriatul scoald-agenti economici.
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=
Respectarea cerintelor de mediu pe baza | Dezvoltarea competentelor de mediu, ca parte din pregitirea
standardelor UE. tehnica generala.

Ponderea mare a zonei montane si | Programe de informare, consiliere si instruire adaptate
premontane in suprafata judetului. grupurilor tinta din ruralul montan

2.1.3. PIATA MUNCII
invitﬁmﬁntul profesional si liceal tehnologic:

Ponderea populaiei ocupate in constructii a crescut 0.6 mii persoane in anul 2019 fata de 2018 si
are cea mai mare valoare din perioada 2011-2019. In celelate domenii au avut loc cresteri sensibile fata

de anul 2018.
Se recomandi ca ponderea IPT din totalul ofertei educationale si fie aproximativ 60%.

Implicatiile pentru irT

IMPLICATII PENTRU DEZVOLTAREA RESURSELOR
CONCLUZII UMANE IPT

Anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile
pietei muncii.
Actiuni sistematice de informare, orientare i consiliere a

elevilor.

Abordarea integratd a formarii profesionale initiale si continue,
Scéaderea ratei de ocupare, rata din perspectiva invétarii pe parcursul intregii vieti.
somajului peste media la nivel Implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea
national, somajul ridicat al fortei de munci, in special in cele privind oferirea unei noi
tinerilor si somajul de lunga calificéri tinerilor care nu gi-au gisit un loc de muncé dupa
durati absolvirea scolii.

Parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a
Fortei de Munca, autoritati si alte organizatii care pot contribui
la integrarea socio-profesionald a absolventilor — prioritate
permanentd a managementului scolar.

Implicare activa a scolilor ca furnizori de formare pentru adulti
pentru:
- cresterea nivelului de calificare a capitalului uman i formarea
de noi competente pentru adaptarea la schimbdrile tehnologice
Participarea scédzutd a fortei de 3 orgamzapona.lle (}m ISP B

i - adecvarea calificarii cu locul de munci;
muncd in programe de formare ] i o . 1o pietei
continus - reconversia profesionala in functie de nevoile pietei muncii;

- recunoagsterea si valorificarea in experientei profesionale si a

competentelor dobandite pe cale formald si informalé;
- diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile
grupurilor tinta: ex. programe de formare la distantd, consultanti
etc.
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Evolutiile sectoriale in plan
ocupational, analizele gi
prognozele privind evolutia cererii
si ofertei de fortd de munca

Planificarea strategici pe termen lung a ofertei de calificare,
corelati la toate nivelurile decizionale: regional (PRAI),
judetean (PLAI), unitate gcolard (PAS).

Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre oferta IPT si
nevoile de calificare.

Identificarea domeniilor si profilelor de formare profesionald
initiald prioritare pentru dezvoltarea regionala.

Stabilirea ponderilor domeniilor si pofilelor de formare
profesionala initiald in oferta de gcolarizare in perspectiva
2020.

Planurile de scolarizare (realizat in termeni de calificiri
profesionale, grupate in domenii si profile) trebuie sé reflecte
nevoile de forfd de munci in crestere in anumite
sectoare/activititi ale economiei nationale.(descrie in termeni de
CAEN sau COR).

Identificarea unor prioritati strategice sectoriale pentru
agricultura si dezvoltarea rurala:

- diversificarea ofertei de calificare avand in vedere: agricultura
ecologicd, promovarea agroturismului, a megtesugurilor
traditionale, valorificarea resurselor locale prin mica industrie
si dezvoltarea serviciilor.

- implicarea in programe de formare continud pe doud

componente.
o formarea competentelor necesare unei agriculturi
competitive;

o reconversia excedentului de fortd de muncé din
agriculturd spre alte activititi.

Decalaje privind nivelul de
educatie in mediul rural fati de
urban

Masuri sistemice pentru cresterea generald a calitétii

invatimantului rural.

Asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate.
Misuri de sprijin pentru continuarea studiilor de citre
elevii din mediul rural si din categorii defavorizate
economic §i social.

2.1.4. INVATAMANTUL PROFESIONAL SI TEHNIC

Principalele concluzii din analiza IPT judetean

CONCLUZII

IMPLICATII PENTRU DEZVOLTAREA RESURSELOR
UMANE IPT

Desprinse din analiza indicatorilor de context

Desprinse din contextul
educational

Dezvoltarea invatimantului profesional, liceal (filiera tehnologica),
a invatadmantului profesional, dual si scolii postliceale.

Sustinerea si dezvoltarea invitirii pe tot parcursul viefii prin
implementarea si diversificarea programelor in domeniu. |
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Desprinse din contextul
european de politici In educatie
si formare profesionald

Masuri adecvate vizdnd: cresterea sanselor de ocupare a
absolventilor, dezvoltarea competentelor antreprenoriale, cresterea
adaptabilitétii fortei de munca si promovarea sanselor egale pentru
participare la piata muncii.

Dezvoltarea serviciilor de orientare §i consiliere profesionali:
informatii de bazid pentru planificarea carierei (informatii
referitoare la parcursurile educationale si de formare, oportunititi
de angajare).

Cresterea atractivititii ofertei si calitdtii programelor de formare
profesionald: conform proiectiilor, cca. 50% din totalul locurilor de
muncd din 2025 vor fi pentru calificéri de nivel mediu.

Desprinse din asumarea
contributiei IPT pentru
indeplinirea politicilor
educationale europene - Agenda
europeana 2020- 2030

Dezvoltarea parteneriatelor intre sectorul educatiei §i lumea
muncii, in special prin implicarea partenerilor sociali in
planificarea ofertei de educatie §i formare profesionald.
Implementarea Cadrului European al Calificarilor (EQF); Cadrul
National al Calificérilor corelat cu EQF.

Asigurarea dobandirii §i recunoasterii, prin invaimantul
profesional, liceal, postliceal si prin formarea adultilor, inclusiv pe
cale non-formald sau informala, a competentelor necesare integrarii
pe piata muncii/continudrii studiilor.

Dezvoltarea de sisteme educationale si de formare moderne care s
asigure competente-cheie.

Desprinse din contextul
demografic

Planificarea ofertei si a resurselor sistemului IPT pe termen lung
trebuie sd {ind cont de implicatiile severe ale sciderii demografice,
indeosebi a populatiei scolare, in paralel cu fenomenul de
imbatranire demografica.

Masuri compensatorii pentru sciderile demografice prin cresterea
ratei de cuprindere, prevenirea abandonului §i oferte de formare

profesionala pentru adulti.

Desprinse din analiza indicatorilor de intrare

Raportul numér elevi/numar
norme didactice

Masuri de optimizare a ofertei si a gestiondrii resurselor, inclusiv
prin colaborarea in cadrul unor retele de scoli.

Resursele umane din IPT

Masurile privind dezvoltarea profesionald a personalului didactic
din IPT trebuie si vizeze:

- competentele metodice;

- actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile
tehnologii si schimbérile organizationale din mediul economic;

- competente aferente noilor calificdri cerute pe piata muncii;
Reducerile prognozate pentru populatia ocupati in Invafiméant
cauzate de reducerea previzionatd pentru populatia scolard obliga la
identificarea si planificarea unor misuri adecvate (mobilitate in
cadrul  sistemului, reconversie profesionald, si mdsuri
compensatorii ca de ex. prevenirea abandonului si oferte de formare
profesionald pentru adulti etc.).
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Resursele materiale si conditiile
de invatare

Identificarea unitdtilor scolare viabile ce necesitd dezvoltarea
infrastructurii si a dotérilor la nivel regional si local.

Necesitatea unor programe de reabilitare §i modernizare a
infrastructurii, o planificare strategicd a interventiilor la nivel de
judet si regiune, aprobate de structurile parteneriale locale si
regionale.

Necesitatea unor programe de dotare cu echipamente didactice
pentru pregitirea de specialitate.

Infiintarea consortiilor scolare

Desprinse din analiza indicatori de proces

Mecanismele decizionale si
descentralizarea functionalé in
TVET

Consolidarea structurilor consultative din IPT i cresterea rolului
partenerilor sociali in planificarea ofertei si antrenarea sporitd a
acestora in procesele decizionale inclusiv accesarea finantérilor.
Antrenarea agentilor economici in efortul de planificare pe termen
lung in IPT.

Promovarea retelelor de colaborare intre scoli.

Asigurarea calitétii in IPT

Autorizarea de functionare provizorie si acreditarea gcolilor IPT
pentru noi calificéri solicitate de piata muncii.

Servicille de orientare i

consiliere

Necesitatea unor masuri vizand cresterea gradului de acoperire si a
calitétii serviciilor de orientare si consiliere, cu privire la numarul
de ore de consiliere/elev, numarul de elevi testati aptitudinal gi
consiliati pentru o decizie informati in alegerea carierei, respectiv
a traseului de pregatire.

Adoptarea unui sistem unitar de raportare i a unui indicator
calitativ de evaluare a activitétii serviciilor de orientare si consiliere
cu privire la fundamentarea acestora pe informatiile relevante de pe
piata regionald-locala a fortei de munca.

Desprinse din analiza indicatorilor de iesire

Rata neté de cuprindere in
educatie

Gradul de cuprindere in
educatie

Masuri de crestere a accesului la educatie pentru elevii din grupele
de vérstd 15-18, 19-23 si cei proveniti din mediul rural.

Cresterea gradului de acoperire si a calitétii serviciilor de orientare
si consiliere pentru categoriile expuse riscului.

Rata abandonului scolar, pe
niveluri de educatie ISCED

Programe pentru diminuarea si prevenirea abandonului scolar in
special in mediul rural, comunitdtile etnice dezavantajate, zonele
afectate de migrarea populatiei etc
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Rata de absolvire, rata de succes,
rata de tranzitie in invatimantul
liceal si profesional

Misuri combinate pentru asigurarea accesului la educatie (rural,
categorii dezavantajate), serviciile de orientare si consiliere.

Rata de pérasire timpurie a
sistemului de educatie

Programe pentru diminuarea §i prevenirea pérdsirii timpurii a
sistemului educational.

Procentul elevilor cu nivel
scazut al competentelor de
citire/lecturd (PISA)

Ponderea populatiei cu varste
cuprinse intre 20-24 de ani care
au absolvit cel putin
invatamantul secundar inferior

Promovarea invitarii centrate pe elev, urmirirea si Incurajarea
progresului individual.

Programe remediale pentru elevii cu dificultdti de invatare (in
special cei din categorii defavorizate).

Incurajarea participarii tinerilor la o formi de educatie astfel incat
ponderea populatiei cu vérste cuprinse intre 20-24 de ani care au
absolvit cel putin invatdmantul secundar inferior s& fie apropiaté de
ponderea din UE.

Rata de participare in formarea
continud a populatiei adulte

|

Implicarea scolilor din IPT pentru reducerea diferentelor privind
rata de participare la educatia pe tot parcursul vietii dintre Roménia
si UE.

Desprinse din analiza indicatorilor de impact

Impactul sistemului de
invatamaént profesional si tehnic
asupra ratei somajului

Rata de insertie a absolventilor
la 6 luni de la absolvire, pe
niveluri de educatie

Gradul de utilizare a
competentelor dobandite de
absolventi la locul de munca

Oferta educationala adaptati cererii de pe piata muncii.

Adoptarea unui sistem unitar de monitorizare a insertiei
profesionale a absolventilor prin:

- colaborarea Inire AJOFM si ISJ in vederea compatibilizarii
bazelor de date din somaj cu noile trasee si finalitti ale sistemului
de educatie si formare profesionala.

- realizarea de protocoale de colaborare AJOFM - ISJ pentru
monitorizarea insertiei absolventilor

- monitorizarea administrativd a insertiei absolventilor prin
parteneriatul AJOFM - IS]

Sondaje periodice in rdndul absolventilor si angajatorilor vizand
insertia profesionald, gradul de utilizare a competentelor si alte
informatii utile privind finalitatile sistemului de educatie si formare
profesionala:

- sondaje proprii efectuate direct de cétre scoli

- sondaje reprezentative pentru reteaua scolara la nivel local /
regional prin intermediul unor organizatii / institutii specializate

Desprinse din analiza ofertei scolilor IPT
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Evolutia planurilor de
scolarizare

Analiza ofertei curente

Tinte pe termen mediu pe
domenii de pregitire

Oferta scolilor din IPT pentru
formarea adultilor
Parteneriatul cu intreprinderile

Adaptarea ofertei la cerintele pietei muncii prin proiectarea
adecvati a planurilor de scolarizare pe domenii/profile si calificéri
in perspective 2025.

Acoperirea rationald a nevoilor de calificare in teritoriu.
Eliminarea unor paralelisme nejustificate in scopul largirii gamei de
calificéri pentru care poate opta elevul in zoni.

Utilizarea optima a resurselor materiale si umane cu impact in
cresterea eficientei si calitétii serviciilor.

O mai buna colaborarea a gcolilor IPT cu operatorii economici din
domeniu in cadrul parteneriatelor.
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2.2.1.3. Legislatia privind curriculumul si certificarea competentelor profesionale

I. CULTURA GENERALA
A. Pentru planurile cadru se aplica:

OMECI nr. 3411 din 16.03.2009, pentru clasele a IX-a, filierd tehnologics;

OMECTS nr. 3081 din 27.01.2010, pentru clasa a X-a, filiera tehnologica;

OMECI nr. 3412 din 16.03.2009, pentru clasele a XI-a si a XII-a, filierd tehnologica.
OMECT nr. 3410 din 16.03.2009, pentru clasele a IX-a, a X-a si a XI-a, filiers teoretica.

B. Pentru programele scolare, pe discipline de studiu, se aplici:

1. Limba romini
e OMECI nr. 5099 din 09.09.2009, pentru clasele a [X-a si a X-a, filierd tehnologici si
teoretici;
® OMEC nr. 3252 din 13.02.2006, pentru clasele a Xl-a, filierd tehnologici si teoretici;
OMEC nr. 5959 din 22.12.2006, pentru clasele a Xll-a, filiers tehnologici si teoretici;

2. Matematici
e OMECI nr. 5099 din 09.09.2009, pentru clasele a IX-a, filierd tehnologici si teoretic;

¢ OMEC nr. 4598 din 31.08.2004, pentru clasele a X-a, filiera tehnologica si teoretici;
* OMEC nr. 3252 din 13.02.2006, pentru clasele a XI-a si a XII-a, filierd tehnologici si
teoretica.

3. Limbi moderne
* OMEC nr. 3458 din 09.03.2004, pentru clasele a [X-a si a X-a, filiers tehnologici si teoretica,

L1 Englezi si L1 Francezi;

* OMECInr. 5099 din 09.09.2009, pentru clasele a [X-a si a X-a, filierd tehnologici si
teoreticd, L2 Englez3, 1.2 Francezi;

* OMEC nr. 3488 din 23.03.2006, pentru clasele a XI-a si a XII-a, filierd tehnologici si
teoreticd, L1 si L2 Englez, L1 si L2 Francezi.

4. Istorie-Geografie
® OMEC nr. 3458 din 09.03.2004, pentru clasele a [X-a sia X-a, filiera tehnologica si teoretici;

® OMEC nr. 3252 din 13.02.2006, pentru clasele a XI-a , filierd tehnologici si teoretici;
* OMEC nr. 5959 din 22.12.2006, pentru clasele a XII-a , filierd tehnologici si teoretica.

5. Discipline socio-umane
e OMECI nr. 5099 din 09.09.2009, pentru clasele a [X-a , filierd tehnologici si teoretici,
disciplina Logica;
* OMEC nr. 4598 din 31.08.2004, pentru clasele a X-a , filierad tehnologici si teoretica,
disciplina Psihologie;
* OMEC nr. 3252 din 13.02.2006, pentru clasele a a Xl-a, filiera tehnologica i teoretici ,

disciplina Economie;
* OMEC nr. 5959 din 22.12.2006, pentru clasele a XII-a , filierd tehnologici, disciplina

Economie aplicati;
e OMEC nr. 4598 din 31 .08.2004, pentru clasele a X-a , filiersi tehnologici si teoretica,

disciplina Educatie antreprenoriali.
e OMEC 3252 din 13.02.2006, pentru classele a XI-a, filierd teoretici teoreticd, disciplina

Sociologie.
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6. Tehnologia informatiei si comunicirii
* OMECInr. 5099 din 09.09.2009, pentru clasele a IX-a, a X-a, a XI-a si a XII-a , filiera
tehnologici si teoretica.

7. Fizici
® OMECT nr. 3458 din 09.03.2004, pentru clasele a [X-a , filiers tehnologica si teoretica;
* OMEC nr. 4598 din 31.08.2004, pentru clasele a X-a , filiers tehnologica si teoretica.

8. Chimie
* OMECI nr. 5099 din 09.09.2009, pentru clasele a IX-a si a X-a , filier3 tehnologica si

teoretica.

9. Biologie
* OMECT nr. 3458 din 09.03.2004, pentru clasele a IX-a si a X-a, filiera tehnologica si

teoretica;

10. Educatie fizici
e OMECI nr. 5099 din 09.09.2009, pentru clasele a IX-a, a X-a, a XI-a si a XIlI-a, filierd

tehnologica si teoretici.

11. Religie ortodoxa
® OMar. 5230 din 01.09.2008, pentru clasele a [X-a - a XII-a

12. Consiliere si orientare
e OMECN nr. 5287 din 09.10.2006, pentru clasele a IX-a, a X-a, a XI-a si a XII-a, filiera

tehnologica si teoretica.

13. Educatie plastici
* OMECT nr. 3458 din 09.03.2004, pentru clasele a IX-a, filiera teoretica.

® OMEC nr. 4598 din 31.08.2004, pentru clasele a X-a, filiers teoretici.

14. Educatia muzicala
e OMECT nr. 3458 din 09.03.2004, pentru clasele a IX-a si a X-a, filiera teoretica.

15. Educatia artistici
¢ OMEC nr. 3252 din 13.02.2006, pentru clasele a Xl-a, filieri teoretici.

16. CDS
e OMECT nr. 3774 din 22.04.2008, pentru clasele a [X-a, filierd teoretica, Drepturile omului.

e OMECTS nr. 4074 din 21.04.2011, pentru clasa a X-a, filierd teoreticd, Dezbatere, oratorie,
retorica.

* OMECTS nr. 5817 din 06.12.2010, pentru clasele a XI-a, filiers teoreticd, Educatie
interculturald, Educatie pentru democratie, Institutiile Uniunii Europene.

* OM.E.C.T.S. nr. 3961/3.05.2012, pentru clasa a XII-a, filiera teoretici, Lectura si abilititile
de viata

¢ OMEN nr. 3720/ 29.04.2016, pentru clasa a XII-a, filiera teoreticd, Istoria recenti a
Romaéniei

e OMECT nr. 4699/ 07.07.2008, pentru clasa a XllI-a, filiera teoreticd, O istorie a comunismului
in Roméania

e OMEC 2004, pentru clasa a Xll-a, filiera teoretica, Istoria evreilor. Holocaustul

e O.M.E.C.T.S. nr. 3793/24.04.2012, pentru clasa a XllI-a, filiera teoretici, Istoria Monarhiei

din Romaénia (1866- 1947)
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I1. CULTURA DE SPECIALITATE

a. La clasele a IX-a, ciclul inferior al liceului-filierd tehnologicd. cursuri de zi, unde pregitirea se
realizeaza pe domenii de pregitire de bazi, se aplicd planul cadru de inviimant aprobat prin OMECI
nr. 3411 din 16.03.2009, planurile de invatimant si Programele scolare pentru cultura de specialitate si
pregétirea practica siptimanali din aria curriculari Tehnologii, precum si pentru stagiile de pregatire
practici - CDL aprobate prin OMENCS nr. 4457 din 05.07.2016;

b. La clasa a X-a. ciclul inferior al liceului - filiera tehnologica. cursuri de zi, unde unde pregitirea se
realizeazi pe domenii de pregitire generals, se aplicd planul cadru de invafamant aprobat prin
OMECTS nr. 3081 din 27.01.2010, Anexa 2, planurile de invafamant si Programele scolare pentru
cultura de specialitate §i pregatirea practica siptimanali din aria curriculars Tehnologii, precum si
pentru stagiile de pregitire practici comasata/ stagiile de pregdtire practicd - CDL aprobate prin OMEN
nr. 3915 din 18.05.2017, Anexa 1 i 2;

c. La clasa a XI-a si a XII-a. ciclul superior al liceului - filiera tehnologici. cursuri de zi, se aplicd
planurile cadru de invitimant aprobate prin OMECI nr. 3412 din 16.03.2009, Anexa 4, planurile de
invafamant pentru cultura de specialitate, pregitire practici si pentru stagiile de pregitire practicd
aprobate prin OMEN nr. 3500 din 29.03.2018, anexa 1 (clasa a XI-a) si anexa 2 (clasa a XII-a)

d. La clasele cu forma de invitimant seral, se aplicd planurile cadru de invifimant aprobate prin
OMECT nr. 3411 din 16.03.2009 (clasa a IX-a), OMECTS nr. 3081 din 27.01.2010 (clasa a X-a si a
Xl-a sem.I), OMEC nr. 4051 din 24.05.2006 (clasele a XI-a sem. II, a XII-a §i a XIII-a), planurile de
invafamént pentru cultura de specialitate, pregitire practicd si pentru stagiile de pregitire practica
aprobate prin OMENCS nr. 4457 din 05.07.2016 (clasa a [X-a), OMEN nr. 3915 din 18.05.2017
(clasele a X-a, a XI-a sem. I), OMEN nr. 3500 din 29.03.2018, anexa 1 (clasa a XII-a) si anexa 2

(clasa a XI1I-a).

2.2.1.4. Resursele fizice si umane

1. Resurse fizice

Scoala detine propriul spatiu educativ, incepand din anul scolar 2011-2012, in baza unui
contract de concesiune pe o duratii de 49 de ani, aflat in renovare, beneficiind de spatiile necesare:

6 sali de clasa dotate cu mobilier modern, ergonomic
un laborator informaticd dotat cu 20 de calculatoare conectate la Internet, biblioteca
cancelarie
sald directiune
sala secretariat
teren de sport
camere video si sistem antiefractie
Scoala are inchiriat spatiu educativ, in cadrul Scolii Gimnaziale ”Grigore Ghica Voievod”
Suceava, in anul scolar 2022-2023, pentru acoperirea necasarului de sili de clasa.

O 0O 0 0 0O

o]

2. Resurse umane

Personalul didactic este alcatuit din 20 cadre didactice, din care 5 profesori titulari, 15 suplinitori
calificati. Din cele 20 cadre didactice angajate putem remarca urmitoarele distributii statistice:
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a) Distributia pe grade didactice a personalului angajat

[ Numdr personal didactic calificat Numér
personal
didactic

Dr. | Doctorand | Maste | Msterand | Gradul | Gradul Cu Fara Necalificat
r I II definitivat | definitivat
1] 1 7 1 7 3 4 | 6 0

b) Distributia pe grupe de vechime a personalului didactic angajat

Vechime | Debutant | 3-5ani | 6-10ani | 11-15 1620 | 21-25 | 26-30 | Peste 30
ani ani ani ani ani
In 1 1 3 2 4 4 3 2
invatdmant
In unitate - 1 - 4 - - -

* 100% din personalul administrativ detine o calificare corespunzitoare postului ocupat, prestand

servicii de calitate,

2.2.1.5. Parteneriate si colaborare

Liceul Tehnologic,,Virgil Madgearu” Suceava stabileste si dezvoltd din 2017 pana in prezent:

Parteneriate cu Administratia Publici Locali care se concretizeazi intr-o serie de actiuni ce au
ca obiect educarea si formarea tinerilor;

Parteneriate cu angajatorii din regiune in vederea efectudrii instruirii practice in domeniul
economic

Parteneriate cu AJOFM Suceava si in vederea consilierii pentru orientarea profesionals;
Parteneriate cu alte institufii §i organizatii: Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului
Didactic, Camera de Comert si Industrie a Judetului Suceava, Universitatea ,,Stefan cel Mare”

Suceava;
Protocol de cooperare cu Centrul Regional de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog

Suceava

Protocol de colaborare cu Colegiul Economic ,,Dimitrie Cantemir” Suceava
Protocol de colaborare cu Primiria Suceava

Protocol de colaborare cu Colegiul de Industrie Alimentari Suceava

Protocol de colaborare cu Colegiul Tehnic ,,Petru Musat” Suceava

Protocol de colaborare cu Colegiul Tehnic ,,A.l.Cuza,, Suceava

Contract de colaborare cu Comisariatul pentru Protectia Consumatorului Suceava
Contract de colaborare cu Agentia pentru Protectia Mediului

Contract de colaborare cu Inspectoratul Teritorial de Munci Suceava

Acord de parteneriat cu Fundatia Study Abroad Advising Centre Bucuresti
Parteneriat cu Inspectoratul de Poligie al Judetului Suceava

Acord de parteneriat cu Agentia Nationald impotriva Traficului de Persoane- Centrul Regional

Suceava
Acord de parteneriat cu $coala Postliceald FEG Education Suceava
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o Protocol de colaborare cu Association of Social and Educational Innovation Suceava
» Contract de colaborare pentru cabinet de Asistentd psihopedagogicd cu Centrul Judetean de

Asistentd Psihopedagogicd -CJRAE, Suceava
» Parteneriate sau colaboriri cu alte unititi de invatdmant de acelasi nivel din tari si striinatate;

» Programe si proiecte nationale si internationale;

2.2.2 Analiza portofoliului de produse
Invigimant liceal formi de zi si seral

+ Tehnician in activitiiti economice ,,STAR”

Argumente :
- domeniul de activitate este cu segment mare, in crestere (sursa PLAI),
- incadrarea absolventilor se face in procent mare (sursa — monitorizarea absolventilor).
- procentul de insertic a absolventilor pe piata muncii este ridicat sursa — monitorizarea
absolventilor de citre diriginti
Strategii :
- cresterea ponderii calificarii inclusiv pentru formarea adultilor,
- cresterea segmentului de piata.
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LICEUL TEHNOLOGIC ,,VIRGIL MADGEARU », SUCEAVA
Acreditat prin O.M.E.C.T.S. NR. 3828/14.05.2010
Str. GHEORGHE DOJA, nr.237, cod 720147
Tel. / fax :0230 523070 , e-mail: liceulvirgiimadgearu@yahoo.com
Web: http://liceulmadgearu.ro

Partea a 3-a Plan operational
3.1 Obiectivele (specifice) si tintele scolii

PLANUL OPERATIONAL
ANUL SCOLAR 2023-2024

Director: prof. Sarman Cristina Valentina
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Prioritatea : Monitorizarea procesului de predare — invitare - evaluare in vederea imbunéitatirii
calitative a procesului instructiv-educativ
e Obiectiv 1: Promovabilitatea la examenul de bacalaureat in proportie de minim 50%
Tinta: Cregsterea nivelului de pregitire al absolventilor si promovarea examenului de bacalaureat
aplicand metodele si strategiile didactice axate pe invitarea centrati pe elev;
Context: Avind in vedere ci nu toti absolventii au reusit sd promoveze examenul de bacalaureat strategia
manageriala a scolii este orientats spre o mai atentd monitorizare a procesului de predare — invitare - evaluare,
in vederea imbunititirii rezultatelor.

Actiuni pentru Rezultate Data Persoana/persoanele | Parteneri | Cost | Sursa de

atingerea asteptate pand la responsabile finantare

obiectivului: (Ce | (misurabil) | care vor
anume trebuie si fi

se intdmple?) finalizate
Evaluarea initiala | Determinarea 15 Directorul IS.J 100 Aportul
a elevilor. nivelului octombrie | Un membru al C.A. Suceava propriu al
Aplicarea initial de presedintelui
metodelor de | pregétire al Fundatiei
predare — invitare | elevilor. "Floare de
- evaluare | Implicarea 1
centrate pe elev. tuturor colf
Evaluarea elevilor in
permanenti a | propria
nivelului de | pregitire.
cunostinte al | Planuri  de
elevilor. imbunititire.
Asistente la ore. | Identificarea | Permanent | Directorul LSJ 100 Aportul
Interasistente exemplelor Sefi catedre Suceava propriu al
intre membrii | de buna Diriginti presedintelui
catedrelor. practici Fundatiei
Analiza periodicd | aplicate la "Floare de
a rezultatelor | clasi. 1t
elevilor. Desfasurarea colt
Planificarea si | orelor de
derularea orelor | pregatire
de pregitire | suplimentard
pentru
Bacalaureat.

Prioritatea : Imbunititirea calititii formarii profesionale atét a elevilor, cit si a cadrelor didactice din scoali

e Obiectiv 2: Asigurarea condifiilor de dezvoltare si formare personali si profesionali a elevilor si a cadrelor didactice

Tinta: Crearea unui mediu calitativ de educatie scolard ca parte integrantd a schimbirilor sociale permanente
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Context: Din analiza internd efectuatd se constati ca la Liceul Tehnologic ,,Virgil Madgearu” Suceava trebuie realizata si
implementatd o strategie specifici de reducere a ratei abandonului scolar, iar pe de alti parte, de concretizare a unui plan de
actiune care si permitd cresterea ratei de participare a cadrelor didactice in cadrul unor programe de dezvoltare si formare
profesionald Scoala dispune de o bazi materiald si personal didactic calificat, iar in ultimii ani cadrele didactice din scoald au

participat la stagii de formare privind: aplicarea metodelor de inviare centrati pe elev..

Actiuni pentru atingerea Rezultate Data pand la | Persoana Parteneri Co Sursa de
obiectivului: (Ce anume asteptate care vor fi / st finantare
trebuie s se Intimple?) (misurabil) finalizate persoanel
e
responsa
bile
Identificarea  elevilor cu |2 elevi cu asente | Permanent Consilier | Psiholog scolar | 10 | Aportul propriu
absente nemotivate. Se vor | nemotivate/numir educativ 0 al presedintelui
aplica chestionare prin care se | mare de absente Diriginti lei | Fundatiei
vor stabili pentru toti elevii "Floare de colt”
scolii stilurile individuale de
invétare.
Aplicarea chestionarelor prin | Toti elevii vor | Permanent Dirigintii | Psiholog scolar | 10 | Aportul propriu
care se vor stabili pentru toti | completa Cadre 0 | al presedintelui
elevii scolii, stilurile | chestionarele didactice lei | Fundatiei
individuale de invatare. privind "Floare de colt”
| Elaborarea si implementarea | identificarea
 strategiilor de Invétare pentru a | stilurilor
rdspunde stilurilor individuale | individuale de
de invitare, nevoilor, | invitare
abilititilor §i gradului de | Toti elevii
motivare a fiecirui elev | identificati prin
(programe speciale de | testele initiale, vor
recuperare pentru elevii cu | beneficia de
nivel scizut al pregatirii | programe speciale
initiale). de pregitire
Intocmirea ,, Planurilor de | Recuperarea Permanent CEAC Psiholog 20 | Aportul propriu
invatare personalizata" pentru | decalajelor la Profesorii | Profesorii gcolii | 0 al presedintelui
recuperarea materiei invatatura  pentru scolii Fundatiei
elevii cu numir “Floare de colt”
mare de absente
Aplicarea si folosirea | O crestere a | Permanent Responsa | Consiliul 10 | Aportul propriu
metodelor de invitare centrati | numarului de elevi bili arie | reprezantativ al | 0 al presedintelui
pe elev, utilizind auxiliarele | care obtin premii si curricular | parintilor Fundatiei
curriculare realizate mentiuni Ia i Consiliul "Floare de colt”
concursurile si Directorul | elevilor
olimpiadelor CEAC
scolare cu cel putin
40% fata de anul
scolar 2021-2022
Intocmirea C.D.L.-urilor Programe ale | 2022-2023 Director, | Agenti 10 | Fonduri proprii
C.D.L.-urilor, axate Aria economici cu | 0
pe  imbunititirea currculard | care scoala are
aptitudinilor Tehnologi | relatii de
practice si cregterea i parteneriat
abilitdtilor tehnice Aportul propriu
(4 programe ) al presedintelui
Fundatiei
"Floare de colt”
Intocmirea C.D.$.-urilor Programe ale | 2022-2023 Director, | Aportul propriu | 10 | Fonduri proprii
C.D.S.-urilor, axate Responsa | al presedintelui | 0
pe  imbunitaifirea bili  arii | Fundatiei
cunostintelor  din curricular | “Floare de colt”
domeniul umanist e
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Prioritatea: Implementarea si consolidarea mecanismelor de asi

initiala a elevilor

gurare a calititii in inviitare si formare profesionali

Obiectiv 3: Formarea i dezvoltarea unei culturi a calitatii educatiei la nivelul intregului personal al scolii, elevi, périnti, agenti
economici si fmbunititirea procesului educational prin activitti specifice de asigurare a calititii si asumarea imaginii §i
dezvoltirii gcolii ca matrice educativa a comunicirii §i a comuniunii;

Tinta: Formarea si dezvoltarea unei culturi educ

educabilului.

ationale la nivelul scolii, prin activititi specifice de dezvoltare a personalitatii

Context: Numarul relativ mare de cadre didactice care utilizeaza inci un stil de predare traditional, predominant informativ, axat
pe transmiterea i insugirea de cunostinte, in defavoarea formirii deprinderilor practice i dobandirii competentelor cheie -
europene. Chiar dac un numir insemnat de cadre didactice au participat la diverse stagii si programe de formare continui in
domeniul invétdrii active centrate pe elev, competenele formate sau imbunatétite nu sunt valorificate in mod corespunzitor in
activitatea de predare —invitare si instruire practica. Din analiza intern3 efectuati s-a constatat faptul c3 strategiile de predare -
invatare - evaluare folosite de cadrele didactice sunt variate, dar insuficient adaptate stilurilor individuale de inviare, abilitatilor
si motivérii fiecarui elev. Totodata se constati lipsa asigurdrii unor conditii optime de desfasurare a procesului educational: sala
si terenul de educatie fizici, lipsa partiali a spatiului necesar procesului de invitimant.

Actiuni pentru Rezultate Data panii | Persoana/persoanele | Parteneri | Cost Sursa de
atingerea obiectivului: asteptate la care vor responsabile finantare
(Ce anume trebuie si se (masurabil) fi finalizate
intdmple?)
CEAC va monitoriza si | 60% dintre | Sfarsitul Coordonator CEAC ISJ,CCD | 400 | Aportul
consilia personalul | profesori vor fi | anului scolar lei propriu al
didactic pentru adaptarea | monitorizati si presedintelui
demersurilor consiliati in Fundatiei
didactice la finvitarea | domeniul ,.Floare de
centrati asigurdrii calitatii Colt”
pe elev si  pentru | in educatie
dobandirea 100% dintre elevi
competentelor cheie. completeazi
chestionare
pentru
determinarea
stilului de fnvitare
Aplicarea si Vor fi | Semestrial Director - 200 | Aportul
monitorizarea monitorizate cel Secretar lei propriu al
procedurilor putin 8 proceduri presedintelui
privind asigurarea i | din domeniul Fundatiei
evaluarea calitifii | educational, ,.Floare de
educatiei in  unitatea | financiar contabil, Coly”
scolari. secretariat
Evaluarea rezultatelor 60% elevi cu Tunie 2024 Director 200 | Aportul
scolare. competente lei propriu al
cheie formate presedintelui
Cresterea cu 10% Fundatiei
a mediilor ,,Floare de
anuale si Colt”
performantelor
scolare
Diminuarea
absenteismului cu
20%
Elaborarea RAEI 2021- | Identificarea Octombrie- | Director 80 Aportul
2022 punctelor slabe si | Noiembrie Coordonator CEAC lei propriu al
si a planurilor de elaborarea 2023 presedintelui
imbunatitire. planurilor de Fundatiei
fmbunatitire ,,Floare de
Colt”

48




Prioritatea: Eficientizarea relatiilor parteneriale existente si dezvoltarea de noi parteneriate

]

® Obiectiv 4: Dezvoltarea de parteneriate sociale active cu alte unitati scolare, prin cregterea acestora cu 10% (faa
de anul gcolar precedent 2022-2023), cu autoritii publice locale si parteneri sociali (agenti economice etc.)

Tinta: Promovarea imaginii scolii ca matrice educationald a comunititii In societatea flexibila din zilele noastre

Context:

Scoala, ca organism complex, nu poate functiona independent, ci in permanent3 corelare cu parteneri economici si
sociali, asociafii neguvernamentale, fundatii, etc. In contextul unei societdti aflatd intr-un proces accelerat de
schimbare, a cresterii gradului de dificultate al problemelor cu care scoala romaneasca se confrunti, solutionarea
dificultatilor prezente reclami colaborarea, cooperarea, parteneriatul tuturor categoriilor interesate in dezvoltarea
educatiei si, in particular, in sustinerea unitatii de invatdmant. Existd un numir foarte mic de intreprinderi/unititi
economice care acceptd implicarea in formarea profesionali a elevilor in perioadele de practici comasatd. Ar fi
necesard o implicare a angajatorilor, in limita resurselor lor, la imbunatatirea bazei materiale a scolilor si la sustinerea
proiectelor de dezvoltare a acestora. Scoala si parintii trebuie si se implice mai activ pentru a valorifica toate

modalitétile disponibile de cooperare cu partenerii

Actiuni Rezultate Data Persoana/persoanele Parteneri Cost | Sursa de
pentru asteptate péni la responsabile finantare
atingerea (misurabil) | care vor
obiectivului: fi
(Ce anume finalizate
trebuie si se
intdmple?)
Infiintarea si| O retea cu | 2021- Coordonatorul de | Agenti economici 200 | Aportul
dezvoltarea minim 512025 proiecte educationale | AJOFM, Camera de | lei propriu al
unei retele de | parteneri Responsabili catedre de | Comert, Centrul presedintelui
parteneriat sociali specialitate Judetean pentru Fundatiei
educational Ia Profesori specialitate Asistentd »Floare de
nivel judetean Psihopedagogici, Colt”
Politia, (fonduri
Jandarmeria, proprii)
Consiliul
Reprezentativ al
Parintilor
Dezvoltarea Colaborarea 2021- Profesori  specialitate | Agenti economici 500 | Aportul
parteneriatului | dintre scoald | 2025 Sefii de catedra 1SJ lei propriu al
local, si agentii Directorul scolii presedintelui
realizarea economici la Fundatiei
unor, sisteme | sustinerea ,Floare de
parteneriale examenelor de Coly”
eficiente, in | certificare a
scopul competentelor
dobandirii de | profesionale.
citre elevi a | Utilizarea
competentelor | bazei
specifice materiale a
calificarilor agentului
din oferta | economic
scolari. pentru
evaluarea
curentd si
finald a
elevilor.

Rezultate ale
elevilor la
concursurile
scolare.
Cresterea
numiérului de
elevii angajati
dupia
terminarea
scolii.
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Realizarea Dezvoltarea 2021- Profesori specialitate Societiti comerciale | 700
unor profesionala 2025 Responsabilii de | ISJ proprii
parteneriate continua a catedri Casa Corpului
sociale pentru | cadrelor Directorul gcolii Didactic
formarea i | diadctice
perfectionarea | (cresterea cu
continud a | 20% a
cadrelor numarului de
didactice cadre
didactice din
mumarul total
de cadre
didactice care
participa la
programe de
formare ) |

Fonduri

3.2 Planul de scolarizare

Filiera: tehnologica
Profil: servicii

Calificarea profesionala: Tehnician in activititi economice

'Nr.| Clasa EXISTENT PROPUNERI 2024-2025 |
crt. 2023-2024
NR. NR. ELEVI NR. NR. ELEVI
CLASE CLASE
1 IXZ1 1 22 1 25
2 XZI 1 19 1 22
3 X171 1 20 1 19
4 XIIZI 1 16 1 20
5 IX seral 1 4 1 16
6 X seral 1 18 1 4
7 X1 seral 2 44 2 18
8 X1 1 33 2 44
seral
9 X111 2 54 1 33
seral
TOTAL 11 230 11 233
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Filiera: teoretica
Profil: umanist
Specializare: stiinte sociale

Nr. Clasa EXISTENT PROPUNERI 2024-2025
crt. 2023-2024
NR. NR. ELEVI NR. NR. ELEVI
CLASE CLASE
1 IX Z1 1 4 1 15
2 XZI 1 3 1 4
3 XIZ1 1 11 1 3
4 XII ZI1 1 10 1 11
5 IX fir. 1 9 1 10
6 X fir. 1 12 1 9
7 XIfr. 1 11 1 12
8 XII f.r. 1 36 1 11
9 XIII fr 1 34 1 36
L TOTAL 9 130 9 111

3.3 Planul de parteneriat

Si in anul scolar 2023-2024 ne propunem realizarea de parteneriate cu o serie de actori/ institutii socio-
economice.

Tinte:

Mai multe beneficii lucrAnd impreuna.
Depagirea barierelor In calea invitarii.
Imbinarea teoriei cu practica,
Cresterea absorbtiei pe piata muncii.

Pe perioada scolarizirii, elevii Liceului Tehnologic ,,Virgil Madgearu” Suceava beneficiazi
de o pregitire practici realizati prin stagii de practici la agenti economici parteneri. Scoala acord3 o
importantd deosebita stagiului practic, intrucat, prin efectuarea acestuia, elevii isi formeaz3 deprinderi
si aptitudini corecte, necesare viitoarei profesii.

Conform legislatiei, s-au stabilit colaborri intre coordonatorii de practica si Indrumdtorii de
practicd, materializate prin fige de evaluare, studii de caz, in participarea la evaluarea sumativa si de
final de ciclu de invatimant.

Pentru domeniul: economic, Liceul Tehnologic ,,Virgil Madgearu” Suceava a realizat
contracte cu urmétoarele institutii:

SC Art-Ego Plus SRL
SC Camy Construct SRL
SC 3D Portal SRL

SC Tim Group SRL

SC LindaEcotil SRL

SC TolPost SRL
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PERSOANE DE CONTACT

TITLUL

NUMAR DE CONTACT
(telefon, fax, e-mail)

NUME SI PRENUME |

Persoane de contact in scoali

Manager

0742127252
Email:
liceulvirgilmadgearu@yahoo.com

Ec. Carpiuc Adriana

Director

0740.937.833
liceulvirgilmadgearu@yahoo.com

Prof. Sarman Cristina
Valentina

Consilier educativ

0747691798
unastia@yahoo.com

Prof. Ungureanu Nastia
Petruta

Responsabil P.A.S 0740.937.833 Prof. Sarman Cristina
lizuca25(@yahoo.com Valentina
Sef catedrd specialitate 0743491416 Prof. Carpiuc Gabriela

adrianacarpiuc@yahoo.com

Mariana

Responsabil biblioteci

0745143636

Prof. Tipa Angela
Cornelia

Servicii psiho-pedagogice

Coordonatorul echipei regionale a
CJAPP

Specialisti ai CJAPP

+40 230 523 316

Prof. Maria Angheluta
Psiholog Adina Ignat

Membrii parteneriatului

Reprezentantul
angajatorilor
(intreprinderi  si
organizatii patronale

/sau

(ISJ- Compartiment Tineret)

Consiliul National al Telefon / fax: +40 230 213469 Presedinte Mihai Deliu
Intreprinderilor private mici si ¢-mail: immsv{@assist.ro Director Elena
mijlocii din Roménia Balinisteanu
Inspectoratul Judetean de Politie— | +40 230203273 Agent Sef Macovei
Preventii Emil

Agentia Judeteans de Ocupare a 0722832787 Responsabil formare
Fortei de Munca adulti Anca Popovici
Reprezentant Servicii pentru Tineri | +40 230 213223 Prof. Cristina Pop

Aljii (ONG, etc.)

+40 744 360919
+40 230 524728

- Psiholog Camelia
Iordache

- Pstholog Doina
Fintinariu

52



3.4. Planul de dezvoltare profesionali a personalului

PLAN INSTITUTIONAL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA
(invitidmant preuniversitar)
AN SCOLAR 2023 - 2024

1. PRIORITATILE LICEULUI TEHNOLOGIC ,,VIRGIL MADGEARU” SUCEAVA
PRIVIND DEZVOLTAREA PROFESIONALA A PERSONALULUI DIDACTIC

Nr. Categorii de personal didactic
crt. Prioritate identificati/stabilita Personal Personal
didactic de didactic
predare auxiliar
1. Aplicarea cadrului legislativ care reglementeazi X X
activitatea de invitimant
2, Monitorizarea progresului scolar din perspectiva calititii X
actului didactic
3. Implicarea cadrelor didactice in desfasurarea unor X X

activitati educative, metodice si stiintifice la nivel
local,zonal. judetean si national

4. Cresterea calitatii activitatii de perfectionare in scopul X X
ameliorarii procesului instructiv-educativ si
profesionalizarii carierei didactice

5. Intarirea capacitatii institutionale a unitatii de X X
invatamant
6. Asigurarea deprinderilor si competentelor profesionale X X
7. Asigurarea competitivitatii prin valorificarea X X
competentei profesionale
8. Asigurarea transparentei si probitatii in activitate X X
2. FORMELE/ACTIVITATILE DE DEZVOLTARE PROFESIONALA PROPUSE
Nr. ] Categorii de personal
crt. | Forma/activitatea de dezvoltare profesionali recomandati didactic
Personal Personal
didactic de | didactic
predare auxiliar
1. |- Prelucrarea legilor si actelor normative care reglementeaza X X
sistemul de Invatimant imediat dupa aparitia lor in Monitorul
Oficial;
- Formarea directorilor pe problemele actului decizional, X
asigurarea calitafi in domeniul functiei decizionale
- Participarea la sesiuni de formare a membrilor consililor de X
administrafie pe tematica managementului educational
2. |- Interasistente la orele de specialitate si culturi generala X
- Organizarea si derularea olimpiadelor si a concursurilor X
scolare
- Stabilirea de programe care s cuprindi masuri ameliorative X
in vederea cresterii progresului scolar
3. |- Studiu individual, dezbateri in grup, sesiuni metodico- X
stiintifice de comuniciri
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[Nr.

Categorii de personal

crt. | Forma/activitatea de dezvoltare profesionali recomandati didactic
Personal Personal
didactic de | didactic
predare auxiliar
Participarea la simpozioane/conferinte pe teme de specialitate X
sau psihopedagogice
Elaborarea §i prezentarea de referate cu confinut de X
specialitate §i didactic in cadrul comisiilor metodice sia
cercurilor pedagogice X
Interasistente la orele de specialitate si culturd generala X X
Cursuri de pregitire a examenelor de obtinere a gradelor X X
didactice I si I X
Programe de conversie profesionali X
Programe postuniversitare de formare si  dezvoltare X
profesionali continui
Studii universitare de masterat X
Studii universitare de doctorat X
4, Studiu individual, dezbateri in grup, sesiuni metodico- X X
stiintifice de comuniciri X
Participarea la simpozioane/conferinte pe teme de specialitate X
sau psihopedagogice X
Cursuri de pregitire a examenelor de obtinere a gradelor X X
didactice II si I
Participarea la cursuri de perfectionare a pregitirii de X X
specialitate i a pregitirii metodice
Cursuri de formare in vederea dobandirii de noi competente si X X
calitdti conform standardelor de pregétire specifice X
Participarea la stagii de formare in domeniul specialitatii, X X
metodicii sau alte domenii in striinitate in cadrul programului X
Erasmus+
Participarea la programe de formare continui acreditate sau X
avizate
Studii universitare de masterat X
Studii universitare de doctorat X
Participarea la cursuri specifice de pregitire si perfectionare X
pentru personalul didactic auxiliar: secretariat, birotica,
comunicare, biblioteconomie
5. Participarea la cursuri de formare/ activitati informale vizand X X
intarirea capacitatii institutionale a unitatii de invatamant
Participarea la elaborarea / monitorizarea / evaluarea / X X
diseminarea documentelor manageriale de proiectare
strategica X
Studiu individual in domeniul elaborarii / monitorizarii / X
evaluarii / diseminarii documentelor manageriale de proiectare X
strategica X
Participarea la proiecte si programe educationale X X
Participarea la activitati informale / cursuri de formare in X
domeniul managementului de proiect
Participare  la  simpozioane/conferinte/schimburi  de X
experienta/parteneriate  educationale pe probleme de
specialitate si/sau psihopedagogice
X |
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Nr. Categorii de personalil

crt. | Forma/activitatea de dezvoltare profesionali recomandati L didactic
Personal Personal

didactic de didactic

predare auxiliar
- Participarea la activitati practice cu rol demonstrativ sau
aplicativ
- Studiu individual in domeniul didacticij disciplinei, al X
psihopedagogiei si al managementului educational
- Participarea la proiecte si programe educationale X X
- Participarea la activitati practice cu rol demonstrativ sau X
aplicativ X
- Studiu individual in domeniul specialitatii X X
- Participare la simpozioane/conferinte/schimburi  de X
experienta/parteneriate  educationale pe probleme de
specialitate si/sau psihopedagogice
- Elaborarea si prezentarea de referate cu continut de X
specialitate, didactic sau psihopedagogic X
- Performarea de  activitati metodico-stiintifice  si X X
psihopedagogice  realizate la  njvelul unitatii  de X
invatamant/grupuri de unitati/catedre/comisii X
metodice/cercuri pedagogice X
Performarea prin activitati de autoinstruire pentru cresterea X X
competentei profesionale
Participarea la activititi informale/ cursuri de formare in X
domeniul financiar-contabil
Studiu individual privind modul de valorificare a competentei X
profesionale
Comunicare / schimb de experienta cu alti colegi / cu X
specialisti in domeniul financiar contabil
Consultarea Monitorului Oficial privind precizarile pentru X
domeniul financiar-contabil
Studiu individual privind legislatia specifica domeniului X
financiar-contabil
Performarea prin activitati de autoinstruire pentru cresterea X X
competentei profesionale
Elaborarea si prezentarea de referate cu continut de X X
specialitate
Studiu individul privind modul de valorificare a competentei X
profesionale X
Dezvoltarea de instrumente de cunoastere a elevilor-planuri X
de interventie personalizata X
Elaborarea de proiecte didactice cu specific interactiv/ X
facilitarea invatarii prin cooperare
Integrarea mijloacelor IT in activitatile educationale X
Promovarea de activitati remediale pentru elevi X
Dezvoltarea competentelor specifice in domeniul evaluiirii X
continue
Participarea la elaborarea de proceduri specifice domeniului X X
financiar-contabil si secretariat X X

Aplicarea corespunzitoare a legislatiei in domeniul educatiei
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Responsabil comisie,
Prof. Carpiuc Adriana Iuliana

Detalii privind dezvoltarea profesionald a personalului

Cadrele didactice din scoala noastri realizeazii o perfectionare permanents in vederea sustinerii
cxamenelor de acordare a definitivirii si a gradelor didactice 1T si I in invatimant.

In afari de aceasti activitate, existd un interes sustinut pentru imbunatitirea calititii actului
didactic, motiv pentru care un numar mare de cadre didactice au participat la activitati de formare la

nivel judetean si national.
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Anexanr., 5

Situatia evolutiei scolarizarii
in unitate pe sexe si pe mediul de rezidenti

Anul scolar
Total, niveluri de invitimant, sexe, medii de rezidenti 2022- 2023-
2023 2024
Total populatie scolara, din care: 383 380
e masculin 250 248
feminin 133 132
Total din localitatea unde este situata
scoala 67 49
-dupa mediul de rezidenta al Total din alte localitati 16 19
elevilor Total din urban 152 143
Total din rural 148 169
Total liceu tehnologic, din care: 239 230
I masculin 154 149
feminin 85 81
din localitatea unde este situats scoala 59 27
-dupa mediul de rezidents al Total din alte localitati 9 10
elevilor Total din urban 97 56
Total din rural 71 78
Total liceu teoretic , din care: 144 150
masculin 96 99
-pe sexe
feminin 48 51
din localitatea unde este situats scoala 20 22
-dupa mediul de rezident al Total din alte localitati 7 9
elevilor Total din urban 55 43
Total din rural 77 91
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Anexa nr. 6

LICEUL TEHNOLOGIC ,,VIRGIL MADGEARU ”, SUCEAVA
Acreditat prin O.M.E.C.T.S. NR. 3828/14.05.2010
Str. GHEORGHE DOJA, nr.237, cod 720147
Tel. / fax :0230 523070,
e-mail liceulvirgilmadgearu@yahoo.com

OFERTA SCOLII 2024-2025

Liceul Tehnologic ,,Virgil Madgearu” din Suceava este o institutie scolari particulari

care formeaza tineri si adulti capabili de a deveni direct angajabili si imediat productivi, dupi

absolvire.

Facilitati pentru elevi :

Liceul dispune de resurse care asigurd un ambient plicut si
conditii didactico—materiale de exceptie la standarde
europene.

» Scopul educatiei este inaintarea in cunoastere si
distingerea adevirului”

OFERTA EDUCATIONALA A ANULUI SCOLAR
2024-2025

o Filiera: teoretici
o Profil: uman
e Specializare: stiinte sociale

Filiera: tehnologicd
Profil: servicii
e Specializare: fehnician in activititi economice
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O Cursuri cu frecvents zi

CLASELE a IX-a-a XIII-a
INVATAMANT LICEAL

1 clasd a IX-a - profil tehnologic

1 clasd a IX-a - profil teoretic

1 clasd a X-a - profil tehnologic

1 clasa a X-a — profil teoretic

1 clasd a XI-a - profil tehnologic

1 clasa a XI-a — profil teoretic

1 clasd a XTI-a - profil tehnologic

1 clasi a XTTI-a - profil teoretic
Cursuri cu inviitimant freventi seral
1 clasd a IX-a - profil tehnologic

1 clasd a X-a - profil tehnologic

1 clasd a XT-a - profil tehnologic

1 clasi a XII-a - profil tehnologic

2 clase a XIII-a - profil tehnologic
Cursuri cu inviitiméant freventsi redusi
1 clasd a IX-a - profil teoretic

1 clasii a X-a - profil teoretic

1 clasid a XT-a - profil teoretic

1 clasii a XII-a - profil teoretic

1 clasii a XIIT-a - profil teoretic

Filiera tehnologici — Profil servicii
Fileri teoretici — Profil umanist

Pentru a ne sustine oferta scolari, vi oferim:

Pregitire de specialitate
Practici de specialitate in institutii de profil

Acces la reteana Internet
Centru de documentare personal, dotat cu cirti de lecturi si de specialitate

Cabinete si laboratoare de specialitate

Sali si teren de sport

Colaborare cu cabinet medical si cu psiholog scolar
Asigurarea activititilor extracurriculare de calitate
Un sistem propriu de burse de studin

Resurse umane bine pregiitite profesional: 21 cadre didactice dintre care:

1 profesor doctor

3 profesor doctorand
7 profesori cu master
5 formatori locali

8 cu grad didactic I

1 cu grad didactic II
6 cu definitivat

5 debutanti
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La terminarea studiilor, absolventii obfin urmdtoarele documente:

Diploma de bacalaureat

Diploma de absolvire a ciclului inferior si superior al liceului
Diploma de absolvire a liceului

Certificat de calificare profesional in domeniul economic
Certificat de competenti lingvistica si competente digitale
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1. BAZA CONCEPTUALA

Prezentul proiectul de dezvoltare institutionald al unitatilor scolare este conceput in conformitate cu:
*** LEGEA EDUCATIEI NATIONALE Nr. 1/2011, publicati in Monitorul Oficial al Roméniei nr.
18/10.01.2011, cu modificirile si completirile ulterioare;

***Legea 198/2023
¥#* LEGEA nr. 128/1997 privind STATUTUL PERSONALULUI DIDACTIC actualizats, publicata

in Monitorul Oficial al RoménieiPartea I, nr. 158/1 997, modificati in 2008, si Legea nr. 349/2004 -
stabileste drepturile gi obligatiile cadrelor didactice din invaimantul de stat i particular.

*#* LEGEA nr. 71/1995 privind dreptul absolventilor de a sustine examenul de finalizare a studiilor in
invatdmantul de stat, publicati in Monitorul Oficial al Roméniei, nr. 345/25.07.2000 - reglementeazi

invitdmantul de stat,
*** LEGEA nr. 196/1999 (publicatd in Monitorul Oficial al Romanie; nr.625/22.10.1999), pentru

aprobarea Ordonantei Guvernuluj Roméniei nr.87/1998, privind infiinfarea CONSILIULUI
NATIONAL PENTRU ACREDITAREA INVATAMANTULUI PARTICULAR - prevede infiingarea
acestui consiliu si atributiile sale.

*#% LEGEA nr. 58/2000 completeaza prevederile Legii nr. 71/ 1995, aducénd preciziri referitoare la
modul de desfiigurare a examenului de finalizare a studiilor, in invifimantul de stat.

*** HOTARAREA nr. 127/2000 privind aprobarea standardelor nationale de evaluare a institutiilor de
invatimént preuniversitar publicatd in M.Of. nr. 79/23 feb. 2000.

*** LEGEA Nr. 1/21.02.2005 privind organizarea si functionarea cooperatiei mestesugdresti, publicat
in Monitorul Oficial al Roméniei, nr.172/28.02.2005 stabileste cadrul legal pentru organizarea si
functionarea organizatiilor Cooperatiei Mestesugaresti si unitatilor scolare aparfinand acesteia.

*** ORDINELE, NOTELE, NOTIFICARILE SI PRECIZARILE MINISTERULUI EDUCATIEI ST
CERCETARII

***ORDONANTA privind misurile de susinere a invitimantului privat nr.138/31.08.2001 publicati
in M.Of. nr. 431/2 sep. 2000, aduce precizari referitoare la drepturile si obligatiile cadrelor didactice si
elevilor din Invitimantul privat.

*** LEGEA nr. 87/10.04.2006 pentru aprobarea O.U.G. Nr. 75/2005 privind asigurarea calititii
educafiei publicatd in M.Of, nr. 334/13.04.2006

*** HOTARAREA GUVERNULUI ROMANIE] privind aprobarea standardelor nationale de evaluare
a institutiilor de invatdmant preuniversitar, nr. 127/ 18.02.2000, publicati in M.Of. nr. 79/23.02.2000,
prezintd standardele in functie de care se face evaluarea in invatimantul preuniversitar.

*** CIRCULARELE nr. 1 (22.02.2000), nr. 3 (5.09.2000), nr. 5 (23.05.2001), nr. 7 (4.03.2002), ale
CNEAIP, aduc preciziri privind modalititile de evaluare si acreditare a invitimantului particular,

*** Metodologia de evaluare institutionald in vederea autorizirii si acreditirii organizatiilor furnizoare
de educatie

*** BULETINELE INFORMATIVE ale MEN.

*** Programul de guvernare a Romaniej

*** Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2016 — 2020

*** Planul regional de actiune pentru invitimantului profesional si tehnic Regiunea Nord-Est (PRAI)
**#%  Planul local de actiune pentru invitimantul profesional si tehnic in judetul Suceava PLAI 2013—
202

*¥* Parteneriate intre scoald si comunitatea local.

*** Managementul educational pentru institutiile de invitimant.
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2. ABREVIERI SI GLOSAR DE TERMENI UTILIZATI iN DOCUMENT

ADR N-E
AJOFM
AMIGO
ANOFM
ARACIP
BIE

BNDE
CCD

CCI

CDL

CDS
CEDEFOP

CES
CJAPP
CLDPS
CLDPSFP

CNDIPT
CNFPA
DJAS
ENEB
ETF

EUROSTAT

EURYDICE

FORPRO
FPC
IEA

IMM
INS
ISCED / CITE

ISJ
MENCS
NCVA

Agentia de Dezvoltare Regionali Nord-Est

Agentia Judeteand de Ocupare a F ortei de Munci

Ancheta asupra Fortei de Munca in Gospodarii

Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca

Agentia Roméni de Asigurare a Calitatii in invitimantul Preuniversitar
Biroul International pentru Educatie (Bureau International de
I’Education)

Baza Nationala de Date pentru Educatie

Casa Corpului Didactic

Camera de Comert si Industrie

Curriculum in Dezvoltare Locals

Curriculum la Decizia Scolii

Centrul European pentru Dezvoltarea Invatamantului Profesional
(European Centre for the Development of Vocational Training)

Cerinte Educationale Speciale

Consiliul Judetean de Asistentd Psihopedagogica

Comitet Local pentru Dezvoltarea Parteneriatelor Sociale

Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea
Profesionali

Consiliul National de Dezvoltare a Invatamantului Preuniversitar Tehnic
Consiliul National de Formare Profesionali a Adultilor

Directia Judeteans de Asistentd Sociali

Evaluarea Nationala a Educatiei de Baza

Fundatia Europeana pentru Formarea Profesionala (European Training
Foundation)

Oficiul de Statistica al Comunitatilor Europene (Statistical Office of the
European Communities)

Reteaua de informare asupra educatiei in Europa (The Information
Network on Education in Europe)

Ancheta asupra Formarii Profesionale Continue

Formarea Profesionala Continua

Asociatia Internationala pentru Evaluarea Randamentului in Educatie
(International Association for Evaluation of Educational Achievement)
Intreprinderi mici si mijlocii

Institutul National de Statistica

Clasificarea Internationala Standard a Educatiei (International Standard
Classification of Education / Classification internationale type de
I’éducation )

Inspectoratul Scolar Judetean

Ministerul Educatiei Nationale si Cercetérii Stiintifice

Consiliul National pentru Certificari Profesionale (National Council for
Vocational Awards)
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OECD

ONG
PIB

PIBR
PISA

PLAI
PRAI

SNIE
SSE
TIC
TIMSS

UIP N-E
UNESCO

UOE

VAB
VABR

Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (Organisation
for Economic Co-operation and Development)

Organizatie Non-Guvernamental

Produsul Intern Brut

Produs Intern Brut Regional

Programul pentru Evaluarea Internationala a Elevilor (Programme for
International Student Assessment)

Plan Local de Actiune pentru invifamantul profesional si tehnic

Plan Regional de Actiune pentru dezvoltarea Invaimantului profesional
si tehnic

Sistemul National de Indicatori pentru Educatie

Sistemul Statistic European

Tehnologii ale Informatiei si Comunicarii

Studiu privind tendinte la nivel international in matematica si stiinte
(Trends in International Mathematics and Science Study)

Unitatea de Implementare a Proiectelor Nord-Est

Organizatia Natiunilor Unite pentru Educatie, Stiinta si Cultura (United
Nations Education Science and Culture Organisation)

Chestionar statistic interinstitutional utilizat de UNESCO, OECD si
Eurostat pentru colectarea anuala a datelor de la diferite tari. La acest
sistem de colectare a datelor participa si Romania, prin Institutul National
de Statistica. Fiecare dintre cele trei institutii internationale construieste
indicatori, in functie de criteriile proprii de analiza, pornind de la datele
furnizate de diferite tari prin chestionarele UOE.

Valoare Adaugata Bruta

Valoare Adaugata Bruta Regionala

Cheltuielile pentru educatie — se referd la ansamblul resurselor financiare folosite de institutiile si
programele de educatie. Conform Manualului OECD, acestea se grupeazi in trei categorii (OECD,
cheltuieli pentru bunuri si servicii, respectiv cheltuielile pentru:

instruire (ex. costurile pentru predare);

bunurile furnizate de institutii in scopuri educative (ex. manualele, materialele pedagogice);
formarea ucenicilor si a altor participanti la programele duale (combinatie de invatamant si pregatire
prin munca productiva in intreprinderi);

administratia invatamantului (la nivel central, regional si local);

cheltuielile de capital si plata locatiei;

nevoile educative speciale si consilierea;

cheltuielile pentru cercetare-dezvoltare se referi la:
cercetarea pedagogicisi dezvoltarea curriculara;
cercetarea stiinificd si dezvoltarea realizati de institutiile de invatimant superior;

cheltuielile pentru bunuri si servicii, pentru alte scopuri decat instruirea (servicii auxiliare);
transportul elevilor, cantinele, internatele si ciminele studentesti, serviciile de sanitate pentru elevi

si studenti;

serviciile pentru publicul general asigurate de institutiile de educatie.
Sursele finanérii invitimantului pot fi interne (publice si private) sau externe.
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Curriculum — desemneazi, in general, ansamblul situatiilor de invatare organizate de o institutie
educativa. In ISCED si SNIE, curriculum-ul se refera la ariile de studii si alocarea lor orara, ceea ce
corespunde curriculum-ului cadru din invatamantul romanesc.

Educatie — activitatea intentionata si sistematica de comunicare menita sa produca o invatare durabila
(aceasta definitie este folosita in principalele Manuale de utilizare a indicatorilor, citate in bibliografie).

Educatia formala — este tipul de educatie desfasurat in institutii recunoscute de stat (gradinite, scoli,
universitati), pe baza unor programe sistematice finalizate cu diplome sau certificate oficiale. Educatia
formala este realizata de formatori specializati (educatori, institutori, invatatori, profesori), presupune
un sistem de evaluare si sanctionare a studiilor si o gradare cronologica a efectivelor de elevi si studenti.
Atat SNIE, cat si Clasificarea Internationala Standard a Educatiei (ISCED) se refera exclusiv la educatia

formala si la invatamant,

Educatia non-formala — se realizeaza in scoala sau in afara scolii, prin proiecte, excursii, vizite,
activitati voluntare sau actiuni civice. Spre deosebire de educatia formala, educatia non-formala nu
presupune un curriculum oficial sau o evaluare recunoscuta prin diplome de stat.

Educatia persoanelor cu nevoi speciale — se refera la programele destinate unei categorii speciale de
beneficiari: adulti analfabeti, persoane cu handicap, copii cu dificultati de invatare, tineri proveniti din
medii dezavantajate, persoane spitalizate sau in situatie de privare de libertate, nomazi, refugiati. Aceste
programe se desfasoara in institutiile obisnuite (gradinite, scoli, universitati, centre de educatie a
adultilor), sau in institutii specializate. Incepand cu Conferinta Mondiala de la Jomtien (1990), termenul
de "persoane cu nevoi speciale” inlocuieste pe cel de "handicapati” sau pe cel de "deficienti", care au

primit conotatii peiorative.

Elevi si studenti — sunt persoanele care participa la programele de educatie formala (cuprinse in
engleza prin termenul comun ,,students”).

Indicator — indicatorii sunt expresii numerice cu ajutorul carora se caracterizeaza fenomenele social-
economice (ca structura, crestere etc.). Indicatorii se construiesc pe baza unor date cantitative sau pe
informatii calitative. Aceste informatii se bazeaza pe date statistice, dar si pe informatii calitative, asa
cum sunt cele care se refera la atitudini, optiuni sau comportamente (in acest caz, vorbim de indicatori
calitativi ca, de exemplu, datele Eurobarometer, PISA sau IEA).

Institutiile de educatie — conform Manualului OECD, institutiile de educatie nu mai constituie o
referinta statistica de baza pentru comparatiile internationale: astfel de date nu se mai colecteaza la
nivel international, dar constituie un important criteriu pentru definirea si repartizarea cheltuielilor
pentru invatamant, la nivel national. Definitia propusa de Manualul OECD este urmatoarea: institutiile
de educatie sunt unitatile care asigura servicii de instruire pentru indivizi, precum si servicii asociate
educatiei pentru indivizi sau alte institutii educationale. La randul lor, institutiile de educatie se clasifica
in institutii de instruire (scolile si universitatile) si institutii de educatie care nu asigura instruirea, dar
o sprijina prin servicii specializate: prin entitatile administrative ale educatiei (ministere, inspectorate,
agentii), entitatile de suport (care produc mijloace de invatare, manuale si texte pedagogice, precum si
serviciile de intretinere si functionare a infrastructurilor), prin entitatile auxiliare (serviciile de
consiliere, serviciile de transport si sanatate, cantinele, internatele, caminele, bibliotecile) si entitatile
de dezvoltare (care se ocupa cu elaborarea curriculum-ului si a instrumentelor de evaluare, cercetarea
pedagogica, bancile de date). Intra in categoria institutiilor de educatie orice unitate care ofera servicii
educative, indiferent de ministerul sau departamentul de tutela, de caracterul lor privat sau public, de
nivelul de studiu sau tipul de program educational.,

ISCED - sau ,,Clasificarea Internationald Standard a Educatiei” este o clasificare standard a nivelurilor
educationale adoptatd de tarile membre ale UNESCO (inclusiv de Roménia) si utilizati in toate
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analizele comparative si in metodologia tuturor organizatiilor internationale. ISCED cuprinde o
terminologie standard si definitii unanim acceptate ale nivelurilor de educatie. ISCED opereazd cu nous
niveluri:

0 = Educatia timpurie

1 = inviimant primar

2= fnvétémént secundar inferior (gimnazial)

3 = Invatamant secundar superior (profesional, liceal)

4= fnvé;émént tertiar nonuniversitar (postliceal)

5= fnvé;ﬁmént superior de scurti durati

6 = Studii universitare de Licentd

7= Studii universitare de Master

8 = Studii universitare de Doctorat
Atat UOE, cét si varianta sa romaneasci (SNIE), folosesc terminologia si nomenclatorul international

ISCED.

Personalul — cuprinde personalul specializat care participa la activitatile de instruire, de suport,
consiliere si asistenta a elevilor, de management si administratie, precum si personalul care asigura
ingrijirea si functionarea unitatilor de invatamant,

Program educational — este un set de activitati educative organizate pentru a se realiza anumite
obiective definite in prealabil prin intermediul unor sarcini concrete de invatare (aceasta definitie este
folosita in sistemul ISCED, 1a care SNIE se raporteaza in mod sistematic).

Tinte concrete ( "benchmarks") — reprezinta performantele efective sau nivelul pe o scara de variatie.
Daca indicatorii reprezinta informatii relevante pentru starea de functionare a sistemului sau a
anumitor componente ale acestuia, tintele concrete desemneaza valorile precise pe care indicatorii le
pot avea la un moment dat. Tintele sunt expresia parametrica a indicatorilor.
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